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La Memoria del Puerto de Santander correspondiente al afio 2010, que un afio mas
tengo el honor de exponer como Presidente de la Autoridad Portuaria, ofrece datos
objetivos que reflejan una evidente recuperacion con un comun denominador de
solidez, consolidacion y liderazgo en nuestros traficos estratégicos. Quienes aqui
trabajamos dia a dia sabemos bien que no se trata de algo veleidoso ni, mucho me-
nos, fruto de la casualidad, sino que es la consecuencia logica del esfuerzo conjunto
y continuado de un amplio colectivo de profesionales. En realidad, los resultados ob-
tenidos a lo largo del afio 2010 ya se vislumbraban en informes de afios anteriores,
no solo en lo referente a la captacion de nuevos tréaficos, sino también en cuanto a
la dotacion de nuevas infraestructuras que han hecho de Santander un puerto con
un alto grado de terminalizacion y especializacion, llevando en su ADN la intermo-

dalidad, lo que le permite gestionar con solvencia mercancias de alto valor afiadido.

Los dos datos mas significativos del 2010 han sido las cifras récord historicas alcanzadas en trafico de pasajeros y
mercancia general, siendo el primer puerto del sistema portuario espanol en cuanto a crecimiento en dicha mercan-
cia general. Hay que destacar la consecucion de la quinta escala semanal de la compafia Brittany Ferries, que enlaza
nuestro puerto con el de Portsmouth, en el Reino Unido, operado por el moderno buque Cap Finistere. Ademas de
garantizar un sensible aumento del trafico de pasajeros, vehiculos y mercancia, significa conectar Santander con
uno de los puertos mas proximos a la capital britanica y convertirnos en la puerta de entrada y salida de la peninsula
con Inglaterra. Otro dato para el optimismo es la conmemoracion del vehiculo numero cuatro millones movido en el
puerto, indicativo de lo que es un trafico plenamente consolidado a lo largo de los afos y del que es lider el Puerto
de Santander en la cornisa cantabrica. Todo ello nos anima a seguir creciendo creando bases sélidas con la mirada
puesta en el futuro, y en esa linea se situan inversiones tan importantes como la nueva rampla doble para vehiculos

de gran tonelaje en el muelle n° 8 de Raos.

Por otro lado, de la misma manera que en la Autoridad Portuaria siempre hemos considerado que la bonanza eco-
némica no esta refiida con el cuidado y respeto por el medio ambiente y la convivencia arménica con el entorno
social, creemos que las épocas dificiles no son una excusa para desatender estos aspectos, sino para mejorar y
superarnos. La firma en presencia del Ministro de Fomento del Protocolo General para la Reordenacion del Frente
Maritimo de Santander no ha supuesto para nosotros una simple declaraciéon de intenciones sino que ha significa-
do el inicio de uno de los grandes proyectos histéricos que generara una nueva imagen de la bahia de Santander

creando riqueza bajo los parametros de sostenibilidad.

Los mas de 65.000 camiones que han circulado por el puente levadizo de Raos en su primer aflo completo de funcio-
namiento constituyen un dato de gran relevancia, no sélo desde el punto de vista del trafico portuario, sino también por

la mejora de calidad de vida que supone eliminar una circulacion molesta y peligrosa del barrio Castilla-La Hermida.

Asimismo continta el desarrollo de un intenso programa cultural en cinco espacios portuarios diferentes, del que
destacan las casi trescientas mil visitas que han recibido las exposiciones del Palacete del Embarcadero durante los
ultimos seis anos. Precisamente en 2010 ha tenido lugar la conmemoracion del 25 aniversario de nuestra primera

incursion en las actividades culturales, un hecho que en 1985 fue pionero dentro del sistema portuario espariol.

En suma, Santander puede presumir hoy dia de contar con un puerto moderno y sostenible, una realidad que no
solo proporciona resultados aqui y ahora, sino que dispone de las bases para seguir creciendo y encarar el futuro

con optimismo e ilusion.

Christian Manrique Valdor

Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander
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MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Modificacion de la composicion del Consejo de Administracion, como Consecuencia de la entrada
en vigor de la Ley 33/2010, de 5 de agosto

La Disposicion final segunda apartado 10 del Proyecto de Ley efectua una modificacion de la Ley 27/1992, de
24 de noviembre, de Puertos del Estado y de la Marina Mercante en relacion con la composicion del Consejo
de Administracion.

En aplicacién de la nueva redaccion del articulo 40 de la Ley 27/1992, el Consejo de Gobierno de Cantabria,
en su sesion de 21 de octubre de 2010, establecio la nueva composicion del Consejo de Administracion de la
Autoridad Portuaria, que quedo establecida de la siguiente manera:

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sr. D. Christian Manrique Valdor
Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander

/

VOCAL NATO DEL CONSEJO

Sr. D. Javier de la Riva Fernandez
Director de la Autoridad Portuaria de Santander

¢ VICE-PRESIDENTE DEL CONSEJO

Sr. D. Juan José Sota Verdién
Consejero de Industria y Desarrollo Tecnolégico
del Gobierno de Cantabria

Sr. D. José Maria Mazon Ramos
Consejero de Obras Publicas y Vivienda
del Gobierno de Cantabria

Sr. D. Marin Sanchez Gonzalez
Director General de Transportes y Comunicaciones
del Gobierno de Cantabria

Sr. D. Rafael de la Sierra Gonzalez
Representante de la Comunidad
Auténoma de Cantabria

Sr. D. Javier Gesé Aperte
Puertos del Estado

Sr. D. Francisco Lopez-Dériga Sainz-Trapaga Subdirector de Planificacién de Puertos del Estado

Puerto de Santander

Sr. D. Rafael Puente Pinedo

Sra. Diia. Ménica Moraleda Saceda Director Provincial del Instituto Social de la Marina
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REPRESENTANTE DE LOS MUNICIPI0S

Sr. D. César Diaz Maza
Representante del Ayuntamiento de Santander

REPRESENTANTE DE LA CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y NAVEGACIGN DE CANTABRIA

Sr. D. Modesto Pineiro Garcia-Lago
e Presidente de la Camara de Comercio, Industria
y Navegacién de Cantabria

REPRESENTANTE DE LA CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y PYME DE CANTABRIA

Sr. D. Miguel Mirones Diez

REPRESENTANTE DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES

Sr. D. Antonio Toca Corino
Unién General de Trabajadores
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ACUERDOS RELEVANTES ADOPTADOS EN CONSEJOS DE 2010

Consejo 31 de marzo de 2010
Aceptacion de la renuncia del secretario del consejo

de administracion y nombramiento de nuevo secretario.

Aprobacion del protocolo general de intenciones para
la reordenacién urbanistica del frente maritimo por-
tuario de Santander con Ayuntamiento de Santander,
Puertos del Estado y Gobierno de Cantabiria.

Aprobacion de la creacion de la sede electronica y
el registro electronico de la Autoridad Portuaria de
Santander.

Aprobacion de las prescripciones particulares del ser-
vicio portuario basico de practicaje en el Puerto de
Santander.

Consejo 26 de mayo de 2010
Aprobacion economica del proyecto de las obras Via-
les en el Espigén Central.

Consejo 30 de junio de 2010
Aprobacion de las cuentas anuales de la Autoridad
Portuaria correspondientes al ejercicio 2009.

Aprobacion econdémica del proyecto de las obras Reha-
bilitacidn y renovacion de vias en muelles de Maliano.

Consejo 24 de noviembre de 2010

Aprobacion del Convenio entre el Administrador de In-
fraestructuras Ferroviarias (ADIF) y la Autoridad Portua-
ria de Santander para la gestion de las operaciones en
la red ferroviaria en el interior del Puerto de Santander.

Aprobacion del plan de prevencion de riesgos labora-
les de la Autoridad Portuaria de Santander.

Consejo 15 de diciembre de 2010

Normas para la consideracion como inactivos de los
buques que permanezcan atracados en los muelles
del Puerto sin realizar operaciones.

Aprobacion de las tarifas por servicios comerciales
prestados por la Autoridad Portuaria de Santander
para el ejercicio 2010.

Aprobacion del plan de emergencia interior del Puerto
de Santander.
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3. INFORME DEL DIRECTOR

Tras la contraccion del trafico portuario registrada en 2009, como consecuencia de la recesién economica, en
el ejercicio 2010 se ha producido una recuperacién de la actividad portuaria que, aunque no ha sido suficiente
para alcanzar los valores record registrados en los afios 2005 y 2007 en los que se superaron los seis millones
de toneladas de trafico total, ha permitido recuperar el nivel de los cinco millones de toneladas, alcanzado por
primera vez por este puerto en el afio 1999.

En este escenario de recuperacion de la actividad portuaria, el tréfico total en el ejercicio 2010 ascendid a
5.013.940 toneladas, que suponen un incremento del 11,8% con respecto al trafico total del puerto en el ejer-
cicio anterior. En el conjunto del sistema portuario de titularidad estatal el incremento medio del trafico portuario
en el ejercicio 2010 fue de 4,4%, mientras que en el conjunto de los cinco puertos de la fachada cantabrica
(Aviles, Gijon, Santander, Bilbao y Pasajes) fue de 8,62%. Resulta asi un comportamiento del trafico del puerto
de Santander en 2010 notablemente mejor que la media del sistema de titularidad estatal y también mejor que
la media de los puertos del Cantabrico.

Dentro de la irregularidad inherente al trafico maritimo, el Puerto de Santander se viene caracterizando por una
menor actividad en los primeros meses del afo, que se va incrementando paulatinamente a lo largo del mismo,
alcanzando habitualmente los valores maximos mensuales en el tercero y cuarto trimestre. Todo ello sin perjuicio
de la estacionalidad que caracteriza a los traficos de pasajeros con el Reino Unido y al trafico de automoviles
nuevos. Los meses en los que se registro el mayor trafico en el puerto fueron el mes de julio, con 498.971 tone-
ladas, seguido del de noviembre con 482.275 toneladas.

El trafico de graneles liquidos, que hasta mediados de la década de los 80 llego a suponer mas del 40% del
trafico de este puerto, tienen una participacion mucho menor actualmente en el conjunto de sus traficos, mante-
niéndose en el entorno del 8%. Pese a esta modesta presencia, en 2010 los graneles liquidos mantuvieron una
actividad superior a la registrada en 2009, alcanzandose la cifra de 410.651 toneladas, con un incremento del
3,8%, debido a un mayor movimiento de productos quimicos que ha compensado una cierta contraccion en el
trafico de bioetanol.
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Aligual que sucedio en 2009 los graneles solidos han disminuido también en 2010, aunque en este caso con un

porcentaje de dimensiones mucho menores, concretamente del 1,37% al haberse movido 2.879.604 toneladas.
Se han producido disminuciones importantes en los cereales, piensos y carbones térmicos, frente a incrementos
igualmente importantes en el manganeso, carbonato sédico y abonos, aunque estos ultimos no han sido suficien-
tes para compensar a los primeros. En este apartado es conveniente resaltar la notable reduccion que se ha ex-
perimentado en el carbon térmico, debido a que la Central Térmica de Guardo no ha hecho ninguna importacion
de este combustible durante el afio 2010. Esta situacion se mantendra previsiblemente en términos similares
durante el periodo de vigencia de la ayudas al carbon nacional que establece el Real Decreto 134/2010.

El mejor comportamiento ha sido el experimentado por la mercancia general, que ha llegado a 1.656.872 tone-
ladas, con un incremento del 33,5% con respecto al ejercicio anterior. Ello ha supuesto el record histérico abso-
luto de la mercancia general, ya que nunca se habia alcanzado esta cifra de mercancia general en el puerto de
Santander. No se ha producido ninguna disminucion en ninguno de los epigrafes que forman este componente
del trafico, debiendo significarse el crecimiento del trafico de automoviles nuevos, que fue de 65,66% recupe-

randose asi de la fuerte caida sufrida en 2008 y 2009 por la recesion econémica.

El notable crecimiento de la mercancia general que se ha venido experimentando en el puerto de Santander a
lo largo de la ultima década, junto con un cierto estancamiento de los graneles sélidos ha tenido como conse-
cuencia un significativo cambio en la participacion de cada uno de los componentes de trafico en el trafico total.
Asi, mientras que en los primeros afios de este siglo los graneles solidos eran el componente predominante y
suponian mas del 70% del trafico total del puerto, en el afio 2010 su participacion se ha reducido al 58%. Entre-
tanto, la mercancia general, que suponia un 24% del trafico total, ha superado en 2010 el 33%. Ademas de la
beneficiosa diversificacion de los traficos que este cambio estructural supone, se disminuye la dependencia del
puerto respecto de los traficos cautivos generados en su entorno industrial mas préximo, al tiempo que muestra

una mejora de su competitividad con respecto a otros puertos.

A finales de 2009 la Compaiiia Brittany Ferries anuncio el refuerzo de sus servicios regulares de pasaje y carga
entre Santander y el Reino Unido, efectuando durante 2010 cinco escalas semanales en el Puerto de Santander,
que lo han enlazado por via maritima con los de Portsmouth, Plymouth y Poole. El refuerzo de este servicio regular
para pasaje, turismos y carga rodada ha contribuido de manera muy significativa a que el Puerto de Santander
alcanzase en 2010 otros dos records historicos, concretamente en carga rodada con 1.308.381 toneladas y en
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el trafico de pasajeros con 246.700 pasajeros. Se ha consolidado asi la conexién maritima entre Santander y el
Reino Unido, tanto para el trafico intermodal como para el tréfico turistico.

En el trafico de automoviles, en el que el Puerto de Santander ha alcanzado un elevado grado de especializacion
que le permite ofrecer al sector de la automocion un servicio con un alto nivel de calidad y eficiencia, el ejercicio
2010 se ha cerrado con un total de 283.064 unidades movidas que con respecto al trafico de 2009 han supues-
to un incremento del 59%. Se ha producido asi una notable recuperacion de la caida iniciada en 2008 y agudi-
zada en 2009, como consecuencia de la crisis economica en general y en el sector automovilistico en particular.
El puerto ha mantenido la diversificacion de marcas que le viene caracterizando a la que se han incorporado en
2010 las importaciones de FORD, que ha escogido el Puerto de Santander para la distribucion en Espana de
sus automoviles fabricados en Alemania. Todo ello ha permitido al Puerto de Santander continuar desemperan-

do un importante papel como centro de distribucion de automoviles, tanto de importacion como de exportacion.

El importe neto de la cifra de negocio en 2010 ascendio a 20.012.760,64 euros, cantidad que incluye la factura-
cion por tasas y tarifas correspondientes a los servicios prestados por la Autoridad Portuaria durante al afio, asi
como por las ocupaciones de dominio publico portuario. Los gastos de explotacion (personal y otros gastos de
explotacion) ascendieron a 14.366.558,38 euros, experimentando una disminucién del 12,1% con respecto al
ejercicio anterior. Considerando los importes de las amortizaciones de inmovilizado, provisiones, ingresos y gastos
excepcionales, se ha obtenido un resultado de explotacion de 1.485.213,54 euros que incrementado en el resul-
tado financiero de 538.628,70 euros ha dado un resultado positivo del ejercicio 2010 de 2.023.842,24 euros.
En la informacion contenida en esta Memoria se detalla pormenorizadamente tanto la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias del ejercicio 2010 como el Balance de Situacion al cierre de dicho ejercicio, elaborados de acuerdo con
el Plan General de Contabilidad y las normas de contabilidad de aplicacion a las entidades publicas portuarias.

Tras la firma del Protocolo General de Intenciones para la Reordenacién del Frente Maritimo Portuario de San-
tander Proyecto Frente Maritimo Portuario Santander suscrito entre la Autoridad Portuaria, el Excelentisimo
Ayuntamiento de Santander, Puertos del Estado y Gobierno de Cantabria, se constituyo el Grupo de Trabajo
formado por técnicos del Ayuntamiento y de la Autoridad Portuaria que, al término del plazo concedido en la
estipulacion décima del citado Protocolo, elaboraron el Plan Maestro.

Sobre la base del referido Plan Maestro se ha redactado el Convenio Interadministrativo de Colaboracién para
la Reordenacién Urbanistica del Frente Maritimo Portuario de Santander Proyecto Frente Maritimo Portuario
Santander que ha sido suscrito por el Ministerio de Fomento, la Autoridad Portuaria de Santander, el Excelenti-

simo Ayuntamiento de Santander, Puertos del Estado, Gobierno de Cantabria, con fecha 19 de marzo de 2011.
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En el afio 2010 se completaron las obras de reordenacion viaria del Espigon Norte de Raos, con las que se ha
adecuado la red arterial de esta parte del puerto a la nueva situacion creada por la entrada en servicio, en junio
de 2009, del puente que enlaza las areas de Raos y de Maliafio. En 2011 se completara esta actuacion con la
ejecucion de la adecuacion de la red viaria de la zona portuaria de Maliafio, mediante el proyecto de Rehabilita-
cion y renovacion de vias en Muelles de Maliafio, cuyas obras se encontraban en fase avanzada de licitacion al
término del ejercicio 2010.

A lo largo del aflo 2010 ha continuado la tramitacién ambiental del Plan Director de Infraestructuras del Puerto
de Santander, realizado conforme a lo dispuesto en la Ley 9/2006 de 29 de abril, de evaluacion de los efectos
de determinados planes y programas en el medio ambiente. Tras efectuarse por el Ministerio de Medio Ambien-
te y Medio Rural y Marino las consultas preceptivas para determinar si el Plan Director podria causar efectos
ambientales significativos, se emitio en abril de 2010 resolucion de la Direccion General de Calidad y Evalua-
cion Ambiental. En ella se determina someter a evaluacion ambiental el Plan Director, aprobando asimismo el
Documento de Referencia para la redaccion del Informe de Sostenibilidad Ambiental, cuya redaccion se esta
acomentiendo por la Autoridad Portuaria con la colaboracion del Instituto de Hidraulica Ambiental de la Univer-
sidad de Cantabria.

Continuando el programa de mejora de los servicios portuarios, durante 2010 se ha iniciado la instalacion de un
nuevo sistema de videovigilancia para el control de la zona de servicio del puerto, mediante camaras fijas de alta
resolucion que facilitan dicho control con un elevado grado de detalle de las operaciones y actividades portuarias.
Las nuevas camaras estan dotadas de imagen digital de alta resolucion y permiten encuadres de cualquier zona
de la superficie cubierta por cada una de ellas. Se graban de manera continua en un servidor de almacenamiento
y al ser cdmaras fijas permiten la obtencion de imagenes de elevada calidad para el control de la explotacion.

Entre las actividades de atencion a los clientes y promocion comercial del puerto deben destacarse la cele-
bracién, por tercer afio consecutivo, de la reunion anual con ANFAC para la mejora de la calidad del servicio al
sector del automovil y la | Jornada de Grandes Clientes del Puerto de Santander. Asimismo a finales del afo se
celebré el Coche Cuatro Millones movido por el Puerto de Santander, que fue un Volkswagen Polo, con destino
al puerto aleman de Emden. Como en afios anteriores se acudio a la Feria anual de cruceros Seatrade de Miami,

dentro del stand de los puertos espanoles y conjuntamente con la Asociacion Costa Verde.
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Tras la firma a finales de 2009 del Convenio de Colaboracion para la creacion del CITAP (Centro Internacional

de Tecnologia y Administracién Portuaria), suscrito por la Universidad de Cantabria, la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, el Organismo Publico Puertos del Estado, el Gobierno de Cantabria y la Autoridad Portuaria
de Santander, dicho Centro ha pasado a desarrollar la actividad docente que venia efectuando hasta la fecha de
su constitucion el Aula del Mar. Entre dicha actividad destacan en el 2010 el XI Curso Iberoamericano de Tecno-
logia, Operaciones y Gestiéon Ambiental, las IV Jornadas de Innovacion en el Cluster Portuario, y los seminarios

realizados en diversos paises hispanoamericanos.

Continuando con la tradicion de apoyo a las actividades culturales, recreativas y deportivas la Autoridad Portua-
ria ha colaborado con varias Entidades Publicas y Privadas en la organizacion de este tipo de eventos, dedicando
a tales fines el Palacete del Embarcadero, cuya situacion y condiciones hacen que constituya una de las salas de
exposiciones mas apreciadas de Santander. Dentro de esta actividad de apoyo al mundo de la cultura, merece
especial mencion la colaboracion con el Festival Internacional de Santander que celebré en 2010 su LIX edicion.
La Autoridad Portuaria, al igual que en 2009, patrocino un concierto del Ciclo Sinfénico del Festival, concreta-
mente el ofrecido por la Philadelphia Pops&Symphony Orchestra, que constituyé un brillante éxito.

En las paginas siguientes de esta Memoria se describen con detalle todos los aspectos de la gestion de este
puerto que se han recogido en el presente informe.

Queda unicamente agradecer a todo el personal de la Autoridad Portuaria su trabajo y colaboracion, asi como a
todas las personas pertenecientes a las distintas empresas y entidades que desarrollan su actividad en el Puerto
de Santander. Unos y otros contribuyen con su esfuerzo a que este Puerto desempefie su funcion de activo
estratégico en la economia regional y nacional.

Javier de la Riva Fernandez
Director de la Autoridad Portuaria de Santander




EVOLUCION DEL TRAFICO




MEMORIA ANUAL 2010 - EVOLUCION DEL TRAFICO - 17

4.1 TRAFICO DE MERCANCIAS

ANALISIS COMPARATIVO DEL 2010 RESPECTO AL 2009
(en toneladas) 2010 2009 Variacion (T.) Variacion (%)
TRAFICO TOTAL 5.013.940 4.486.275 527,665 11.8%

4.1.1 Segun forma de presentacion

(en toneladas) 2010 2009 Variacion (T.) Variacion (%)
Graneles liquidos 410.651 395.585 15.066 3.8%
Graneles sdlidos 2.819.604 2919149 40145 14%
Mercancia general 1.656.872 1106.897 549975 497%
TOTAL 4947121 4.422.231 524.896 119%

A continuacion se analiza el trafico registrado bajo estas tres formas de presentacion de la mercancia.

Graneles Sélidos
Este grupo de mercancias representa en este periodo el 58,2% del trafico generado en el puerto en el periodo
analizado con 2.879.604 toneladas.

Se han reducido ligeramente, en un 1,37% respecto del afio 2009, (en cifras absolutas 40.145 toneladas menos),
teniendo en cuenta que ya en 2009 se sufrid un importante retroceso, casi un 22% respecto del afio 2008.

Ha habido importantes variaciones tanto negativas como positivas en el afio 2010, pero se han contrarrestado,
como se observara a continuacion, destacando la recuperacion del manganeso y la caida de los piensos y ce-

reales, precisamente lo contrario de lo ocurrido en el ejercicio anterior.
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(en toneladas) 2010 2009 Diferencia (T.) Variacion (%)
Cereales 117193 528.807 -411.614 7,84
Piensos 107,525 222440 114915 -b1,66
Carbdn 285112 385.466 -100.294 -26,02
Manganeso 265.516 28.229 231.287 840,58
Carbonato Sddico 319.665 207.223 112.442 5426
Abono 212.864 185.223 87.641 4732

Graneles liquidos
La incidencia de este epigrafe sobre el total del trafico es del 8,3%, y ha alcanzado la cifra de 410.651 toneladas,
lo que significa un incremento del 3,81% respecto al afio 2009. Se ha incrementado el trafico de productos

quimicos y se ha reducido el bioetanol:

(en toneladas) Diferencia (T.) Variacion (%)
Productos Quimicos 201 15164 29451 264
Bioetanal 1295% 155,593 26,058 1675 |

Mercancia general
La mercancia general, con 1.656.872 toneladas supuso el 33,5% del total de mercancias en el periodo. Esta se
ha incrementado en casi un 50% respecto del 2009 y ademas ha ganado peso especifico respecto al trafico total.

Se ha batido el record histérico, ya que la cifra mas elevada registrada fue en 2007 con 1.387.234 toneladas.
No se ha producido ninguna variacion negativa en este epigrafe, y se han incrementado considerablemente las
cifras de los automdviles, las taras de carga roro y otra mercancia general.

(en toneladas) 2010 2009 Diferencia (T.) Variacion (%)
Automdviles y sus piezas 389.301 23499 154.306 65,66
Taras de carga roro 368.203 189117 178.426 94,02
Otra mercancia general 285.762 138.883 146.879 105,76

En el epigrafe genérico de otra mercancia general, se incluye mercancia muy variada, especialmente la que
mueven los ferries en camiones y plataformas. Una gran parte de esta mercancia general podria englobarse en
la categoria de productos alimenticios para consumo humano: conservas, bebidas, frutas, etc. y que alcanzé
133.677 toneladas en 2010.
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4.2 TRAFICOS PRINCIPALES

En el grafico de la pagina siguiente se presentan los traficos mas importantes, y su evolucion en los ultimos
5 afios: 2006 a 2010.

Se aprecia la evolucion negativa de algunos graneles sélidos como el carbén y el cemento (concretamente,
clinker) a lo largo de este periodo, y que han influido directamente en la pérdida de volumen de trafico de mer-

cancias en el Puerto de Santander.

Se observa la mejor evolucion de las taras de carga rodada, y la recuperacion del manganeso y de los automo-
viles tras la caida del 2009.

Segun el tipo de operacion

Tradicionalmente, el Puerto de Santander es un puerto de DESEMBARQUE, aunque en el 2010 represento el
61,5% del trafico total.

(en toneladas) Diferencia (T.) Variacion (%)
Desembarque 3.045.843 2974308 7535

Embargue 1901284 1441923 | 153361 | 313 |

Y es que el embarque incrementa su relevancia respecto al desembarque, aunque de una forma mas acusada en

los ultimos 3 afios. Se analizara graficamente este hecho en el epigrafe relativo al comercio exterior.
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4.3 CABOTAJE Y COMERCIO EXTERIOR

4.3.1 Cabotaje

El trafico con origen y destino en un puerto esparol, ha representado solamente el 2,4% del trafico total del
2010:

(en toneladas)

Variacion (%)
TOTAL 119.441 87,095 32.346 1 |

Diferencia (T.)

4.3.2 Comercio exterior

En cambio el trafico con origen y destino en puertos extranjeros alcanzo la cifra de 4.827.686 toneladas, el 97,6%
restante.

(en toneladas) 2010 2009 Diferencia (T.) Variacion (%)
Importacidn 2961.070 2932.637 34433 12
Exportacion 1.860.616 1402499 458117 7a|
TOTAL 4.821.686 4.335.136 492.550 14
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En el grafico siguiente, utilizando el ratio: toneladas exportadas/toneladas importadas, se observa como la ex-
portacion va ganando relevancia respecto a la importacion. Se inicio este cambio en el 2002 y se ha acentuado
a partir del afio 2007.
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Como se analiza en el epigrafe siguiente, se esta produciendo un equilibrio entre la exportacion y la importacion
de mercancias con los paises de la Union Europea.

Trafico de mercancias por paises de origen y destino
El Puerto de Santander ha intercambiado mercancias con 65 paises del mundo.

En la tabla |, se muestra el trafico con los 12 paises con los que Espafa ha intercambiado mas de 100.000 to-
neladas de mercancia. En la ultima columna se indica su importancia relativa respecto al total del trafico exterior.

(Se han resaltado en azul los 7 paises que pertenecen a la Unién Europea).

Tabla I: Paises con volumen de trafico superior a 100.000 toneladas

Pais Embarque (T.) Desembarque (T.) TOTAL S/Tr. Exter. (%)
Reino Unido 678130 600177 1.218.307 26,48
Brasil 288.879 110.342 399.221 8.2
Rusia 286 344 564 344.850 4
Argentina 14156 225.835 300.591 6,23
Bélgica 85.075 193.613 218.688 511
Paises Bajos 167998 84.008 252.006 522
Alemania 93.692 121113 214,805 445
Finlandia 5.006 201219 206.225 40
Francia 59167 105.663 164.830 341
Suddfrica 29319 134.060 163.379 338
EE.UU. 21109 141.843 162.952 338
Letonia 0 108.008 108.008 2.4
TOTAL 3.873.862 80,24

Solamente entre Reino Unido, Brasil, Rusia, Argentina y Bélgica, se mueven 2.601.657 toneladas, mas del 50%
del total del trafico exterior.
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Las mercancias intercambiadas con Reino Unido y Bélgica, son principalmente, carga rodada, automdviles, y
otra mercancia del tipo roro, gracias a la consolidacion en el Puerto de Santander de varios servicios maritimos
regulares que tocan Puertos de estos dos paises europeos.

A grandes rasgos, la mercancia intercambiada con Brasil es carbonato sodico, con Argentina tortas de soja y
con Rusia carboén.

En la tabla ll, se ha relacionado el trafico con paises de la Union Europea por orden de importancia y su variacion
respecto el afio 2009. Este trafico representa casi un 60% del trafico exterior. Reino Unido representa un 45%
respecto a todo el trafico con los paises de la Union Europea.

Tabla Il: Uniéon Europea

Pais 2010 2009 VAR. %
Reino Unido 1.278.307 911.698 402
Bélgica 218.688 163.765 7018
Paises Bajos 252006 311583 1912
Alemania 214.805 198198 8,38
Finlandia 206.225 201.243 248
Francia 164.830 201786 -18.31
Letonia 108.008 12932 48,09
Italia 62123 10.093 52145
Suecia 56.005 56.620 143
Irlanda 52.968 16.653 -3090
Reunidn* 45857 14321 2021
Polonia 44082 130.826 -66,30
Grecia 24161 20428 1827
Lituania 17549 15811 -16,85
Dinamarca 17011 73530 16,18
Portugal 16.638 1510 100185
Estonia 2819 4329 -34,88
Rumania 0 29283 -100,00
Bulgaria 0 5432 -100,00
TOTAL 2.842.148 2.560.241 11,03

*Region ultraperiférica Francesa

Este trafico viene incrementandose en los ultimos afos, -en 2010 un 11% respecto a 2009-. Por otro lado, y
como se apunto en el epigrafe anterior sobre comercio exterior, se esta produciendo un equilibrio entre la impor-
tacion y la exportacion de mercancias con Europa, de tal forma que la exportacion ha representado un 43% y la
importacion un 57% respecto del total.
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4.4 TRAFICO RORO Y PASAJEROS

En el afio 2010, se han batido 2 records historicos en el trafico roro y en el trafico de pasajeros, gracias prin-
cipalmente al trafico de los ferries que unen el sur de Inglaterra con Santander:

* La cifra historicamente mas elevada de toneladas roro fue de 1.006.864 t. en 2008 y en 2010 hemos alcan-
zado 1.308.381 t.

* La cifra histéricamente mas elevada de pasajeros del Ferry fue de 165.176 en 2008, y en 2010 hemos alcan-
zado la cifra de 239.037 pasajeros.

Se va a analizar en este epigrafe los siguientes puntos:

1. El dato general del tréafico roro en funcién del muelle donde se ha operado.

2. El tréfico de automoviles, y el ranking de marcas, por su importancia para el Puerto de Santander.

3. La evolucion positiva del trafico intermodal de plataformas y camiones en los ultimos 5 afios, distribuyendo el
mismo por paises de intercambio de mercancia.

4. Especial mencion al trafico de carga rodada y pasajeros de los ferries.

5. Pasajeros en régimen de crucero turistico.
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4.4.1 Trafico roro de mercancias por muelles
En la tabla siguiente se desglosa el trafico roro en funcion del Muelle en que se llevan a cabo las operaciones de

embarque y desembarque por medios rodantes:

(en toneladas) 2010 2009 Variacion Variacion (%)
Tréfico roro 1.308.381 117.600 530.781 68,3
Maliafio /Margen Norte 205,940 196.248 9.692 49
Raos 455.266 201697 177569 639
Almirante 647175 303.655 343520 1131

El trafico rodante de Maliafio y Margen Norte, se refiere fundamentalmente al trafico de productos forestales.

El trafico rodante en Raos se refiere al trafico de automaviles, y el resto a maquinaria y transporte intermodal en
plataformas y camiones. Los automoviles suponen el 76% del trafico roro de estos muelles.

El trafico rodante en Almirante procede de la mercancia transportada por los ferries, y que sera objeto de andlisis

por separado en este epigrafe.

4.4.2 El trafico de automoviles

Podemos afirmar que se esta recuperando este trafico de la crisis que se inicié en 2008: en 2010 hemos alcan-
zado 283.064 unidades, un incremento de casi el 60% respecto del afio 2009, y un nivel similar al alcanzado
en el afio 20086.

El peso medio por unidad de esta mercancia es de 1,3 toneladas.

En la tabla siguiente, se observa la variacion que cada marca ha experimentado respecto del aio anterior. Se han
ordenado por volumen de tréafico habido en el afio 2010.

Marcas 2010 2009 VAR. %
Renault 108.059 66.541 62
Volkswagen 94308 66.240 42
Nissan 32.998 22836 4
BMW-Mini 13.222 5611 135
Honda 15712 6.376 19
Opel 5.602 3241 3
Ford 4402 391 1026
Mercedes 3170 2.658 42
Chrysler 2134 1080 153
Mitsubishi 2401 1063 126
Citroén-Peugeot 2332 537 334
Otras marcas 5.664 1968 188
TOTAL 283.064 178.548 59
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4.4.3 Evolucion del trafico intermodal de plataformas y camiones
Se observan 2 saltos cuantitativos en el trafico intermodal:

* En 2008 por la puesta en funcionamiento a finales del 2007, de una nueva escala de ferry que une Santander
y Reino Unido (Cotentin). También se inicia un trafico intermodal con Finlandia consistente en contenedores

sobre plataformas rodantes, denominadas cassetes, muy ligeras, que mueven principalmente papel.
* En 2010, por la incorporacion de 2 escalas mas al servicio maritimo con Reino Unido (Cap Finistere).

A mediados de 2009 comenzo a funcionar un trafico de carga rodada con puertos de BELGICA, que en 2010 ha
conseguido incrementarse en 1.871 unidades frente a las 700 unidades del 2009. Este incremento se relaciona
con la ampliacion de la ruta a otros puertos europeos. La mercancia transportada en estas plataformas suele ser
productos siderurgicos, quimicos, papel y materiales de construccion.

4.4.4 El trafico de los Ferries (roro y pasaje)
Relacionado con el trafico roro, destaca el trafico de pasajeros y mercancias a través de los ferries que unen
3 puertos del sur de Inglaterra con el Puerto de Santander.

Los buques que prestan servicio a las mismas y que efectuaron 217 escalas en 2010 fueron:
* Pont-Aven o Bretagne, de la historica linea de pasajeros y mercancias con el Puerto de Plymouth y Ports-
mouth, con dos escala semanales. En 2010 el Pont Aven efectud 81 escalas y movié 98.971 toneladas, frente

a 62.592 en 20009. El Bretagne hizo 7 escalas y movio 3.081 toneladas.

* Cotentin, linea Short Sea Shipping con el Puerto de Poole, con trafico de mercancias en camiones, y pasaje-
ros-conductores, con una escala semanal. En 2010 efectud 51 escalas y movio 264.549 toneladas.

 Cap Finistere, incorporado a la linea de mercancias y pasajeros en el mes de marzo de 2010, con dos escalas
semanales. En 2010 efectud 78 escalas y movio 280.415 toneladas.
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Se resume en la siguiente tabla dicho trafico:

2010 2009 Variacion Variacion (%)
Pasajeros 239.037 154.869 84168 543
Turismos (unidades) 15.842 47463 28319 598
Mercancfa (toneladas) 641175 303.655 343520 1131

Del nimero de pasajeros diferenciamos:

* 232.555 pasajeros en régimen de transporte, incluyéndose en estos los conductores de los camiones acom-
pafados, que se estiman en 12.757 pasajeros (8.860 en el Cotentin, y 3.895 en el Cap Finistere).

* 6.482 pasajeros en transito. Son aquellos que no embarcan ni desembarcan en Santander, y permanecen en
el buque, sin tener por ello la consideracion de cruceristas a efectos estadisticos, al no viajar en un buque
calificado como de crucero turistico.

La mercancia movida en los camiones y plataformas de este servicio maritimo, suele ser muy diversa: alimentos,

muebles, ropa, piezas de automovil, materiales de construccion, etc.

4.4.5 Pasajeros en régimen de crucero turistico
Los pasajeros en régimen de crucero turistico alcanzaron la cifra de 7.457, lo que representa tan solo el 3% del

trafico total de pasajeros.

El Puerto de Santander ha sido un puerto de escala para 8 buques de crucero en el afio 2010, al igual que lo
fue en el 2008 y 2009.
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4.5 TRAFICO DE CONTENEDORES

2010 2009 Variacion Variacion (%)
Nimero TEUS 1520 1888 38 195
Toneladas 13250 21109 7859 72 |

Los contenedores que entran o salen del Puerto de Santander, son en su mayoria de mas de 20 pies.

De 1.520 TEU'’s que se han movido en el puerto, 1.331 TEU's se refieren al trafico de contenedores sobre
plataformas rodantes, denominadas cassetes, con papel importado de Finlandia. El resto son material IMCO.

4.6 TRAFICO EN MUELLES DEL SERVICIO Y MUELLES PARTICULARES

Existe un claro protagonismo de los muelles del servicio frente a los muelles particulares,

(en toneladas) 2010 2009 Variacion Variacion (%)
Muelles del servicio 3.746.465 3.322.264 424201 128
Muelles particulares 1200.662 1.099.967 100.695 92
TOTAL 4941021 4.422.231 524.896 119

Dentro de los muelles del servicio destacan los muelles del complejo portuario de Raos, donde se manipularon
2.843.783 toneladas, lo que represento el 76% del total movido en los muelles del servicio.

A través de los muelles particulares, se mueven graneles liquidos, productos siderurgicos, asi como cemento y

sepiolita.
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4.7 TRAFICO DE MERCANCIAS TRANSPORTADAS EN FERROCARRIL

Por este medio de transporte se movié casi un 20% de las toneladas que pasaron por el Puerto en el afio 2010.
La carretera es el principal medio de transporte utilizado para la entrada y salida de mercancias de la zona de

servicio del Puerto; le sigue el ferrocarril, y después la tuberia.

(en toneladas) Variacion Variacion (%)
RENFE 635360 56230 2810 35
FEE 8144 | 263 | 2551 | 19 |

En el cuadro siguiente se desglosa la mercancia que hace uso del ferrocarril, teniendo en cuenta que FEVE
transporta carbonato sodico de embarque y carbon de desembarque; el resto de mercancias lo hace RENFE.
No se observan grandes cambios respecto del ejercicio anterior como se observa:

Tréfico FF.CC. Embarque Desembarque 2010 2009 Var. (%)
Carbdn - 203,611 203,611 219.869 2,24
Manganeso - 59.179 59.179 0

Cereales - 47012 47012 n.241 12,55
Cemento 202915 - 222915 198.621 12.26
Automdviles y sus partes 91450 14150 105.600 44689 136,30
Carbonato sddico 113.681 - 113.681 104873 840
Graneles liquidos 126.230 - 126.230 145538 1327
Productos quimicos - 30.273 30.273 34724 -12.82
Productos siderdrgicos - 3.025 3.025 47 30495
Mat. Mvil FF.CC. 170 1148 1318 552 13877

Fuente: RENFE y FEVE
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5.1 BALANCE DE SITUACION

El balance de situacion de la Autoridad Portuaria de Santander al 31 de Diciembre de 2010 acumulaba un
volumen de recursos de 342 millones de euros, tras haber disminuido 4 millones de euros en el propio ejercicio.

El activo no corriente, compuesto en su totalidad por el inmovilizado, es la masa patrimonial de mayor dimensién
de la Autoridad Portuaria. Al cierre del 2010 ha disminuido a 314 millones de euros, tras haber experimentado
una disminucion porcentual del 2%.

El activo corriente ha experimentado un aumento del 2,5 millones de euros durante el 2010, y representa el 8%
del activo total.

Al cierre del pasado ejercicio los Fondos Propios ascendian a 296 millones de euros, correspondiendo 254
millones de euros al patrimonio, 40 millones de euros a reservas y 2 millones de euros a Beneficios del ejercicio.

En el transcurso del afo los fondos propios han aumentado en 2 millones de euros. La financiacion procedente
de terceros y con plazo de vencimiento superior a un afo se redujo en 1.400.000 euros.

La Autoridad Portuaria de Santander recurre en mayor medida a la financiacion externa a corto plazo. Mientras
que en el afio 2009 ascendia a 5,6 millones de euros, al finalizar el 2010 este saldo disminuyé a 4,1 millones de
euros, debido principalmente a la disminucion del saldo de la partida de deudas a corto plazo.

5.2 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

La Autoridad Portuaria de Santander ha cerrado el ejercicio econémico de 2010 con un Beneficio de explotacion
cerca de 1,5 millones de euros. El resultado del periodo incluyendo el resultado financiero arroja un beneficio de
2 millones de euros, al que han contribuido significativamente los Ingresos excepcionales.




e

R

Pt

GESTION ESTRATEGICA,
TACTICA Y OPERATIVA




7

;

7

MEMORIA ANUAL 2010 - GESTION ESTRATEGICA, TACTICA Y OPERATIVA - 32

6.1 INFRAESTRUCTURAS

6.1.1 Breve descripcion de las obras mas importantes

Nuevo acceso al muelle de Maliafio

El puente sobre la Darsena de Maliafo, con capacidad para una calzada para trafico de carretera de un carril por
sentido de circulacién y una via de ferrocarril con anchos RENFE y FEVE, salva la distancia total de 273 Metros
mediante 2 tramos fijos de 84 metros de luz y un tramo movil de 72 metros de luz formado por dos hojas bascu-
lantes. A lo largo de 2010 ha estado prestando servicio con normalidad, resolviendo el problema de circulacion
de camiones a lo largo de la ciudad.

Infraestructura para buques roro en el muelle 8 de Raos

Esta linea de inversion, cofinanciada con Fondos de Cohesién, ha estado dando servicio durante el ejercicio de
2010, efectuandose algunas mejoras en los mecanismos de control. Se ha redactado y aprobado la liquidacion
y se ha efectuado la recepcion por la Inspeccion del Ministerio de Fomento, ademas de pasar los controles de
la UE.

Ampliacién del vial Norte de Raos y Urbanizacion de la parcela “7.3.1”

Esta inversion consiste en la ampliacion de la plataforma del vial Norte, entre la glorieta situada frente al Control
Oeste de Raos y el cruce de las vias de ferrocarril junto al antiguo Control Norte (5680 metros), para conseguir
una plataforma total de 22 metros con cuatro carriles de circulacion y arcenes. Ademas se realiza la urbanizacién
de la parcela 7.3.1 de 39.344 m? que incluye las redes de drenaje, iluminacion y demas servicios. Las obras se
han iniciado en Julio de 2009 y han terminado en 2010, estando en la actualidad en uso normal.
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Muelle n° 9 de Raos

El crecimiento de trafico, su diversificacion y la necesidad de linea de atraque han generado la necesidad de
acometer las actuaciones necesarias para disponer de un nuevo muelle multiuso en el Espigon Central de Raos.
La solucion planteada para el Muelle n° 9 de Raos en el Puerto de Santander consiste en la ejecucién de un
muelle de 290,90 m de longitud y un calado de 13,00 metros ampliable a 14,50 metros, constituido por cajones
de hormigon armado. La obra se ha aprobado y licitado, estando pendiente de adjudicacién que se formalizara
en la primavera de 2011.

Viales de distribucién en ZAL

Las actuaciones contempladas en este proyecto se desarrollan sobre la antigua parcela de CLH rescatada
para el establecimiento de una Zona de Actividades Logisticas y comprenden la ejecucion de tres viales y dos
glorietas que distribuyan el futuro trafico hacia y desde las distintas naves que se establezcan en la Zona. Uno
de los viales enlazara con la red del poligono de Wissocq y con la zona dedicada al trafico de pesca sirviendo el
otro para el acceso al resto de las instalaciones, todo ello segun el Plan Especial de Ordenacién del Puerto de
Santander. Las obras incluyen las correspondientes redes de servicios, se iniciaron en Agosto de 2009, y se han
terminado en Febrero de 2010, estando actualmente en uso normal.

Reordenacion de viales en el entorno de la ZAL

Estas obras tienen como objetivo el aumento de capacidad para la circulacion de vehiculos motivado por la nue-
va relacion de traficos por carretera generada por la entrada en servicio del puente sobre la darsena pesquera
que recogera toda la mercancia movida en la zona de Maliafio. Para ello, se incorpora a la zona aduanera el tramo
de la C/Pefia Prieta lindante con la futura ZAL en prolongacion directa con el trazado del puente y 2 carriles por

sentido, de manera que tenga continuidad la actuacion descrita en la Ampliacion del vial norte.

Las obras incluyen también el retranqueo del cierre exterior de la Zona de Servicio en su extremo oeste y el es-
tablecimiento de uno nuevo anexo a la parcela de la ZAL, asi como la remodelacion del nudo correspondiente al
antiguo control norte de Raos. Se adjudicaron las obras en Noviembre de 2009 y se terminaron en Julio de 2010,
estando en la actualidad en uso normal.

Rehabilitacion del entorno del Dique de Gamazo

La zona fue declarada Bien de Interés Cultural por el Gobierno de Cantabria y esta incluida en el dominio publico
portuario. Comprende no solo el Dique, sino también el area de servicio perimetral, el cierre de forja norte y su
acera, asi como la antigua casa de bombas. Dado el tiempo transcurrido desde que dejo de tener utilidad para
la reparacién de buques es necesario proceder a su puesta en valor y dotar al conjunto de unos materiales de

escaso mantenimiento.

Reordenacion del Frente Maritimo
Actuacion que se desarrollara a lo largo de gran parte de la frontera con la ciudad. Su contenido se esta definien-
do manteniendo contactos y reuniones con todas las administraciones implicadas.

Viales en el Espigon Central de Raos

El trafico que circula a lo largo de la llamada carretera de Terquisa en sentido Oeste-Este interfiere con el trafico
de vehiculos en sentido Sur-Norte que pasa de las campas de deposito al buque o viceversa. Mediante esta
inversion se pretende habilitar un trayecto alternativo para el primero de los traficos indicados, que llegara al ex-
tremo Este del Espigon Central por un nuevo vial a lo largo de su borde Sur. Para ello han de construirse ademas
algunas glorietas nuevas y realizar instalaciones complementarias, ademas de proceder al hormigonado defini-
tivo de los cruces de viales con el ferrocarril de acceso a este espigon. Las obras comenzaran en los primeros

dias de 2011 y terminaran en agosto proximo.
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Rehabilitacion y renovacion de vias en muelles de Maliaiio

La entrada en servicio del puente sobre la Darsena de Maliafio origina una redistribucion de trafico, tanto por
carretera como por ferrocarril. Se han determinado las vias férreas que son necesarias y las prescindibles con
este nuevo esquema, procediendo con estas obras a inutilizar o mejorar su estado segun conviene, adaptando
los viales y redes de servicios en el entorno de los Muelles de Maliafio desde el Muelle de la Margen Norte hasta
la zona de la Comandancia Naval. Su comienzo esta previsto para el mes de febrero de 2011.

Profundizacion de calados en el muelle 1 de Raos

La tendencia de los fletes de los graneles solidos minerales esta dirigiéndose con cierta velocidad hacia buques
que van preparando su calado a las futuras posibilidades del Canal de Panama, por lo que el calado de 13 metros
de este muelle no puede atender a los barcos de calado superior a tal cifra existentes en el mercado. Una vez de-
sarrollado el estudio de alternativas basado en una campafa geotécnica especifica para conocer la mejor solucién
técnica que permita alcanzar al menos 14,50 metros de calado, se esta redactando el proyecto de construccion.

Urbanizacién del entorno de la Estacion Maritima

Los diversos cambios producidos en la legislacion y en la atencion al pasajero hacen necesario modificar de-
terminados aspectos de los servicios actualmente existentes, como control de accesos, seguridad para evitar
accidentes, informacién al pasaje, facilidades para la realizacion de tramites, necesidades individuales de las
personas, etc. A fin de resolver estos aspectos es necesario proceder a modificaciones en los cierres y a instalar
una serie de redes de servicios a lo largo de las zonas de estancia de los vehiculos en espera de su embarque.

Esta previsto que las obras comiencen en la primavera de 2011.

Instalacion de cierre perimetral de la parcela Las Quebrantas, ubicada frente al Edifico Sotoliva.

La parcela ubicada frente al Edificio Sotoliva, denominada Las Quebrantas, antigua Finca de Maderas Lantero,
de 8.657,36 m2, cuyo titular es la APS, presentaba un avanzado estado de deterioro, con numerosos pasos y
aperturas que permitian a personas y a nifios el acceso a esta finca, lo que implicaba un alto riesgo de acciden-
tes, por ello la APS ha instalado 384 m de cierre perimetral con paneles de alambre duro galvanizado en caliente
y con recubrimiento de poliéster con el fin de ofrecer a dicha parcela de la maxima seguridad.

Instalacion de 660 m de cierre perimetral en parcela ubicada en el Poligono de Actimarsa, colindante con
los terrenos del Aeropuerto de Parayas.

También se ha instalado 660 m de cierre perimetral con paneles rigidos electrosoldados de alambre duro galva-
nizados en caliente y con recubrimiento de poliéster de color verde, en la parcela de 40.043 m2, ubicada en el
Poligono de Raos, junto al edificio sede de RTVE, que delimita al sur con el cierre perimetral de seguridad del Ae-
ropuerto de Parayas y al norte con el vial que conduce al Puerto Deportivo Marina del Cantabrico, perteneciente
a la zona de servicios portuarios los cuales se incluyen dentro de posibles concesiones futuras, y principalmente

para dotar a esta parcela de una protecciéon que ofrezca maxima seguridad.

Instalacion de 190 m de tuberia de polietileno para la conducccion y suministro de agua a barcos en el
muelle de Raos n°7

Se ha realizado la instalacién de una tuberia nueva de polietileno de 110 mm O, de alta densidad para la con-
duccion y suministro de agua en el muelle de Raos N°7, sustituyendo la que habia de fibrocemento de 90 mm &,

que contiene amianto y es potencialmente peligroso para la salud.
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Instalacion de 292 m de tuberia de polietileno para la conducciéon y suministro de agua a barcos en el
muelle de Raos n°1

Se ha realizado la instalacion de una tuberia nueva de polietileno de 110 mm &, de alta densidad para la con-
duccion y suministro de agua en el muelle de Raos N°1, sustituyendo la que habia de fibrocemento de 90 mm &,
que contiene amianto y es potencialmente peligroso para la salud.

Fabricacion y suministro de dos flotadores y escudos para defensas a instalar en el muelle Anaos
Estudiadas las caracteristicas del muelle del Almirante, donde van a atracar los nuevos cruceros en el Puerto de
Santander, y con el fin de establecer una linea de atraque, se han fabricado, suministrado e instalado dos cajones
flotantes reforzados interiormente que soporten y den estabilidad a cuatro conjuntos de defensas SUC-800-H,
circulares de 800 mm de diametro, que esta APS dispone de la retirada de las mismas en otros muelles, en los
anclajes de los flotadores, asi como los escudos de proteccion, que protegeran a los cruceros en la maniobra de
atraque en este muelle.

Suministro de 10 boyas de polietileno rotomoldeado para instalar en la Canal de Pedrena

Con el fin de mejorar las condiciones de seguridad en la navegacion de los usuarios y pasajeros que transitan en
la canal de Pedrefia, la Unidad de Ayudas a la Navegacion Sefializacion Maritima, adquirié e instalé 10 boyas de
polietileno rotomoldeado, de gran resistencia contra impactos, con relleno de espuma de poliuretano de célula
cerrada, con elementos metalicos en acero galvanizado, con reducido coste de mantenimiento, que cumplan
todos los requisitos y recomendaciones de la IALA, con marca de tope diurna para aumentar la visibilidad de
la boya durante el dia, colores resistentes a los rayos UV, reflector de radar pasivo, preparadas para incluir una
baliza auténoma.

Rehabilitacion del antiguo vestuario de la seccion de gruas de Maliafo, situado en el anexo al Tinglado V,
para uso como vestuario femenino de Policia del Puerto

Estudiadas las necesidades del personal femenino de policia, se realizaron las reformas necesarias para habilitar,
en la planta baja del tinglado V de los muelles de Maliafio, en la zona que fue vestuario del personal de gruas, un
nuevo vestuario y servicios apropiados para los fines que de él se pretenden.

Adquisicion de dos vehiculos para el servicio de vigilancia y Policia Portuaria

Se ha dado dos vehiculos en mal estado, inoperativos, y se adquirido otros dos nuevos de gama baja-media que
ofrecen maximas prestaciones de seguridad, consumo, confortabilidad, etc., para poder optimizar el servicio de
Vigilancia de la Policia Portuaria en el desempefio de sus funciones.




7

s

7

MEMORIA ANUAL 2010 - GESTION ESTRATEGICA, TACTICA Y OPERATIVA - 36

6.2 SEGURIDAD INDUSTRIAL

6.2.1 Introduccion

El Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander, en el documento Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo de fecha 25 de enero de 2010, considera que La Seguridad y Salud en el Trabajo es un componente
fundamental de las Operaciones maritimas y terrestres relacionadas con el trafico y servicios portuarios, y
la gestion del dominio publico portuario, y las asume como una responsabilidad de todas las personas que

trabajan en la organizacién. Siendo consciente de este principio, se compromete a:

e Prevenir los dafos y el deterioro de la salud de todos sus trabajadores.

» Potenciar la mejora continua de la gestién y el desemperno en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Todo ello con el objeto de conseguir elevar el nivel de proteccion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo de todos

sus trabajadores, mediante el desarrollo de un Sistema de Gestién adecuado, basado en la accion preventiva.

Para poder cumplir todo lo expuesto anteriormente, la Presidencia de la APS facilitara los recursos necesarios,
tanto organizativos como materiales, que permitan alcanzar el objetivo de reducir al maximo posible los
accidentes, incidentes y enfermedades laborales, siempre teniendo en cuenta los limites tecnolégicos
disponibles. De la misma forma, cumplira los requisitos legales aplicables en materia de Seguridad y Salud en

el Trabajo, asi como otros requisitos que la empresa suscriba de forma voluntaria.




7

s

7

MEMORIA ANUAL 2010 - GESTION ESTRATEGICA, TACTICA Y OPERATIVA - 37

6.2.2 Plan de Emergencia Interior del Puerto de Santander

Durante el afio 2010 no se ha registrado incidentes que hayan provocado la activacion del Plan de Emergencia
Interior del Puerto de Santander. Tampoco en las instalaciones situadas en la Zona de Servicio del Puerto de
Santander se han producido incidentes que hayan obligado a activar el Plan de Emergencia Interior en dichas
instalaciones.

El Consejo de Administracion de la APS ha procedido a aprobar el nuevo Plan de Emergencia Interior del Puerto
de Santander, en sesion ordinaria celebrada el dia 15 de diciembre de 2010. La aprobacion del nuevo Plan se
ha debido a los cambios experimentados en el Puerto a lo largo de los ultimos afos, tanto en sus infraestructuras
como en los traficos. Como ejemplo, cabe senalar los siguientes aspectos:

» Construccién de la nave de graneles sélidos minerales en el Espigon Norte de Raos.

* Nueva configuracion del Puerto con la entrada en funcionamiento del puente que une los muelles de la Margen
Norte y Raos.

* La nueva nave de Productos Agroalimentarios que se encuentra en fase de construccion.

* La Construccion de una Nave para Productos Forestales en el Muelle de la Margen Norte.

* Demolicion de la antigua Lonja y Fabrica de Hielo y construccion de las nuevas instalaciones pesqueras en la
zona Oeste de la Darsena de Maliafo.

* Nuevos traficos, incluyendo las mercancias roro.

Construccion de la Terminal-de-Rroductos Agroalimentarios Terminal de Graneles Sélidos Minerales
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"PRACTICOS

‘SANTANDER

6.2.3 Simulacros Plan de Emergencia Interior

El articulo 18 de la Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales, obliga al empresario a informar a los
trabajadores en relacion con los riesgos para la seguridad y la salud en el trabajo, las medidas de proteccion y
prevencion, asi como las medidas dispuestas en el articulo 20 de dicha Ley. En este sentido, y dentro del cum-
plimiento de lo dispuesto en los articulos sefialados anteriormente, durante el afio 2009 se han realizado dos
ejercicios de evacuacion de los edificios administrativos de la Autoridad Portuaria de Santander.

El primero se realizé el dia 28 de junio de 2010, y se llevo a cabo en el Edificio Sede de la Autoridad Portuaria
de Santander. Durante el ejercicio se dispararon las alarmas de incendio, momento en el que todo el personal y
visitas que se encontraban en el edificio procedieron a abandonar el mismo utilizando para ello la propia escalera
del edificio, desplazandose hacia el punto de concentracion situado en la fachada sur de la Sala Multiusos. Ade-
mas del personal indicado, también se desalojaron las oficinas de la empresa logistica UPM.

El segundo ejercicio se realizo en el Edificio Sotoliva el dia 6 de julio de 2010, y al igual que en el realizado en
el Edificio Sede, se simulo un incendio que no pudo ser controlado con los medios disponibles en el edificio, lo

que obligd a evacuar al personal y las visitas que se encontraban en el edificio.

Una vez finalizados, se efectud una valoracion del desarrollo de ambos ejercicios, analizando los tiempos de
evacuacion, el funcionamiento de los equipos de deteccién de incendios, las vias de evacuacion, los tiempos de
respuesta de los equipos de intervencion, y la verificacion de la eficacia de las medidas implantadas con el fin de
subsanar las deficiencias detectadas en anteriores simulacros.

6.2.4 Plan Interior de Contingencias por Contaminacién Marina Accidental

El RD 253/2004 establece las medidas de prevencién y lucha contra la contaminacién en las operaciones de
carga, descarga y manipulacion de hidrocarburos en el ambito maritimo y portuario, y determina las condiciones
de aprobacion de los diferentes planes de contingencia, asi como sus contenidos, y el de los estudios de
condiciones ambientales, meteoroldgicas y oceanograficas.

El Plan Interior de Contingencias por Contaminacion Marina Accidental del Puerto de Santander y el Estudio de
condiciones ambientales, meteoroldgicas y oceanograficas, fue aprobado en el Consejo de Administracion de la
Autoridad Portuaria en sesion ordinaria el dia 30 de junio de 2006.
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Durante el afno 2010 se activd en una ocasion el Plan Interior de Contingencias por Contaminacion Marina
Accidental del Puerto de Santander, para hacer frente a un vertido de hidrocarburos en la Darsena Norte de
Raos. El Plan se activo el dia 5 de agosto y se dio por concluida la emergencia el dia 9 de agosto, una vez
retirado el hidrocarburo vertido, y enviados para su gestion los residuos generados durante la emergencia.

6.2.5 Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud Laboral OHSAS 18001:2007
Durante el afio 2010 se procedié a la implantacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
conforme a los requisitos de la Norma OHSAS 18001:2007.

Los dias 19, 20 y 30 de abril se procedio a realizar la primera auditoria interna de todo el sistema, elaborandose
el correspondiente informe y procediéndose a subsanar las no conformidades detectadas durante la auditoria.
Posteriormente, los dias 3 y 4 de noviembre se realizo una segunda auditoria interna como preparacion para la
auditoria de certificacion, cuya primera fase se realizara en enero de 2011.

6.2.6 Comité de Control y Coordinacion de Actividades Preventivas

El Real Decreto 171/2004 por el que se desarrolla el citado articulo 24 de la Ley 31/1995 establece, en su
articulo 11, diferentes medios de coordinacién empresarial. Dentro de estos esta la celebracion de reuniones
periddicas entre las empresas concurrentes, medio de coordinacion elegido por la Autoridad Portuaria para co-
ordinarse con las empresas concurrentes en el Recinto Portuario. Estas reuniones se vienen celebrando desde el
21 de Diciembre de 2004, fecha en la cual se constituyé el Comité de Coordinacion de Actividades Preventivas
del Puerto de Santander.

Durante el afio 2010 el Comité de Control y Coordinacion de Actividades Preventivas se ha reunido en sesion
ordinaria, en las siguientes fechas:

* 4 de marzo de 2010.
* 3 de junio de 2010.
* 11 de noviembre de 2010.
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Ademas, el dia 17 de marzo de 2010 se reunié un Grupo de Trabajo constituido para proponer a los miembros

del Comité de Control y Coordinacion, medidas de seguridad relativas a la sefializacion de los cables de retenida

de las gruas del puerto.

6.2.7 Formacion en materia de Seguridad Industrial y Prevenciéon de Riesgos Laborales
Dentro de la politica preventiva de la Autoridad Portuaria de Santander, destacar la formacion de su personal a

través de cursos tanto de prevencion como sobre emergencias en instalaciones, o relacionados con el medio

ambiente. Los cursos realizados durante el ano 2010, han sido los siguientes:

Prevencion de Riesgos Laborales

Andlisis y Gestion de Riesgos Medioambientales
Comunicacion personal, explosivos y protocolos

PRL en el trabajo: Pantallas de visualizacion de datos
Proteccion de buques e instalaciones portuarias
Manejo del Puente Levadizo y protocolos asociados
PRL: trabajos en altura

Sistema centralizacion de alarmas (Teoria y practica)

Lucha contra la contaminacion marina (Teoria y practica)
PRL: manipulacion manual de cargas

Manejo de la Grua Jaso (Teoria y Practica)

Lucha contra incendios (Teoria y practica)

PRL en el puesto de trabajo

Protocolo de actuacion en situaciones de emergencia

Seguridad vial
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6.2.8 Programa Cero Accidentes en las empresas de Cantabria

La Autoridad Portuaria de Santander, participod en el programa Cero Accidentes de Tra-
bajo en las Empresas de Cantabria 2006-2009. Terminada la vigencia de dicho pro-
grama, el Gobierno de Cantabria, a través del Instituto Cantabro de Seguridad y salud
en el Trabajo promovio el proyecto Objetivo Cero Accidentes de Trabajo en Cantabria
2009-2012, al que se podian acoger voluntariamente aquellas empresas que no tuvieran

una siniestralidad elevada. Objetivo

La Autoridad Portuaria solicité su inclusion en el nuevo proyecto, con el fin de mejorar CE Ro

la gestion de la prevencion y las condiciones de trabajo como vias de compromiso en la ACCIDENTES
revenct , © DE TRABAJO

lucha contra la siniestralidad laboral. El ICASST aprobo la adhesién en el mes de marzo en cantabria

2009-2012

y por la cual la Autoridad Portuaria se comprometia a superar las cinco fases de las que
consta el proyecto en el periodo 2009-2012:

Fase Preliminar: Autodiagnostico inicial.

* Primera Fase: Politica y organizacion preventiva.

* Segunda Fase: Evaluacion de riesgos y planificaciéon de la actividad preventiva.
» Tercera Fase: Implantacion del sistema de prevencion.

 Cuarta Fase: Evaluacion de la eficacia.

Durante el aflo 2010 se han superado la Fase Previa y la Primera Fase, quedando para el afio 2011 el objetivo
de superar las Fases Segunda y Tercera.

6.2.9 Carta Europea de Seguridad Vial

La Autoridad Portuaria de Santander renové su compromiso como signatario de la Carta Europea de Seguridad
Vial el 9 de septiembre de 2009. La Carta Europea es un programa promovido por la Comision Europea que se
presenta para el periodo 2009-2012, bajo el lema Your commitment counts more than ever (su compromiso es
mas importante que nunca).

Los compromisos que la Autoridad Portuaria de Santander adquirié en el momento de su adhesion como signa-
tario de la Carta Europea de Seguridad Vial, para el periodo 2009-2012, fueron los siguientes:

* Mejora de la sefializacion vial horizontal en el Recinto Portuario, mediante el pintado de aquellos viales y cruces
que presenten deficiencias por el uso, o tiempo transcurrido desde su pintado, y que debido a ello, provocan

confusion entre los usuarios de las vias de circulacion interna del Puerto (conductores y peatones).

* Realizacion de campanas informativas sobre el uso del chaleco de alta visibilidad, cinturén de seguridad, limi-
tacion de velocidad, etc., mediante la publicacién de mensajes y recomendaciones en los paneles informativos
situados en distintas zonas del Puerto.

* Llevar un registro de accidentes e incidentes que sucedan en el Recinto Portuario en los que hayan estado
implicados vehiculos, investigando y analizando las causas que los han motivado, con el fin de establecer
medidas preventivas que eviten su repeticion. Todos los afos se elaborara un informe en el que se incluya un
apartado destinado a los accidentes de circulacion, con los resultados de la investigacion y su comparativa
con otros periodos, con el fin de valorar la eficacia de las medidas llevadas a cabo durante el periodo 2006-
2009, y los compromisos adquiridos para el periodo 2009-2012.
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6.3 POLITICA DE CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

La importancia del medio ambiente

La Autoridad Portuaria pretende que la calidad del servicio y la proteccion ambiental estén cada vez mas presen-

tes en las actividades que se realizan en el Puerto de Santander.

=
®
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Durante los ultimos afios ha incorporado a la gestion principios basi-
cos como la mejora continua, la satisfaccion de las expectativas de
los clientes, el cumplimiento estricto de la legislacién, la prevencion

de la contaminacion en fuente y el desarrollo sostenible.

La Politica de Calidad y Medio Ambiente de la Autoridad Portuaria
estd disponible, para el publico en general, en su pagina web:

www.puertosantander.com

Desde el afio 2003, la Autoridad Portuaria ha certificado la gestion
de servicios del puerto comercial y administracién del dominio pu-
blico segun las normas ISO 14001 y ISO 9001, como una muestra
mas de su compromiso con la calidad operativa y la mejora de los

aspectos ambientales del Puerto de Santander.
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6.3.1 Gestion Ambiental en la Autoridad Portuaria

6.3.1.1 Objetivos anuales

Cada afio, la Autoridad Portuaria plantea objetivos que pretenden mejorar sus procesos de gestion y los aspec-
tos ambientales de las actividades que se desarrollan en el dominio publico portuario. Concretamente, para el

ano 2010 se plantearon las siguientes iniciativas:

Iniciativas ambientales

* GIS de control de suelos potencialmente contaminados.

* GIS de calidad del aire como herramienta para controlar las inmisiones de particulas que se generan en el
Puerto de Santander.

* Reduccion del porcentaje de residuos admisibles en las operativas portuarias.

* Revision, actualizacion y aprobacion de las Normas Ambientales del Puerto de Santander.

Iniciativas de calidad

* Optimizacién de los recursos naturales: agua.
* Mejora del correo electronico.

» Control informatico de la ocupacion de superficie.

6.3.1.2 Emisiones a la atmosfera

Para valorar las condiciones ambientales en las que se realizan las operaciones de manipulacién de graneles
solidos y su posible influencia en la interfaz puerto-ciudad, la Autoridad Portuaria instalé en el 2004 un sistema
de monitorizacion compuesto por una cabina de control con analizadores de particulas PM,, (para controlar los
niveles de inmision de polvo) y de gases NO, NO,, NO_y CO, asi como una estacion meteorolégica y un completo
sistema informatico. Esta actuacion se realizo en el marco del proyecto HADA-LIFE (Herramienta Automatica de
Diagndstico Ambiental), con la participacion de Puertos del Estado y otras siete Autoridades Portuarias.

Para el control ambiental a tiempo real de las operaciones se utilizan variables meteoroldgicas como la velocidad
y direccion del viento, que permiten tomar decisiones sobre la conveniencia de adoptar medidas preventivas
(riego con agua, suspension temporal de la actividad, etc.) a fin de garantizar una inmision de particulas inferiores

a la establecida en el Real Decreto 1073/2002 para aglomeraciones urbanas.
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Durante el afio 2010 se suspendieron temporalmente 26 operativas portuarias, 10 mas que el afio anterior,
durante un tiempo acumulado total de 106 horas, exactamente el doble de horas que el afo anterior. Las princi-
pales mercancias afectadas por las paradas ambientales debido a condiciones meteoroldgicas adversas fueron
el sulfato sodico y la potasa (en general, los fertilizantes), viéndose afectadas en menor medida otras mercancias
como la sepiolita, las harinas de soja y colza, las briquetas y el concentrado de zinc.

El aumento del nimero de paradas ambientales respecto al afio 2009 puede atribuirse al aumento del trafico tan-
to de mercancias generales, asi como a una mayor incidencia de rachas de viento fuertes del tercer cuadrante.

Por otra parte, la entrada en pleno funcionamiento de la Terminal de Graneles Solidos Minerales ha eliminado
la necesidad de riego de los graneles solidos. Esto ha mejorado notablemente la inmision de particulas en el
recinto portuario y ha contribuido sin duda a la mejora de la calidad operativa de mercancias tan problematicas
como el carbon y el clinquer.

En 2010 continuaron las obras de la nueva Terminal de Graneles Solidos Agroalimentarios, adjudicadas a Fiochi
Estibadores S.A., cuya construccion sufrié una parada durante este afio y esta previsto que finalice hacia finales
de 2011. Esta Terminal pretende convertirse en una terminal de referencia para el manejo de este tipo de mer-
cancias en los Puertos del norte de Espana, no sdlo a nivel operativo sino también ambiental.

Asimismo, durante 2010 también comenzaron las obras de construccion de la Terminal de Graneles Pulverulen-
tos que se ubicara en el Espigon Norte de Raos, junto a la Terminal de Graneles Sélidos Agroalimentarios. Dicha
Terminal, cuya construccion se ha adjudicado a Raos Aditivos para la Construccion S.L., se prevé que también
contribuya a mejorar los aspectos ambientales asociados a las operativas portuarias de este tipo de mercancias.

Los datos de PM,  registrados durante el 2010 han sido:
Valor medio anual de PM, : 29,67 ug/m® (no se supera el valor limite legal: 40 pg/m?)
Numero de veces que se supero el limite diario de proteccion a la salud = 5 (no supera el limite legal: 35 oca-

siones por afo).
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6.3.1.3 Emisiones Acusticas

De acuerdo con el Programa de Control y Seguimiento
anual establecido por la Autoridad Portuaria, se controla
tanto el ruido percibido en el perimetro portuario como los
niveles de fondo debidos a las actividades ajenas al puerto
(trafico urbano, fundamentalmente).

Durante el aflo 2010 se ha comprobado que en los puntos
de medida numeros 1, 2, 3, 4, 11 y 12, correspondientes a
las zonas urbanas residenciales mas préximas a los muelles,
no existen diferencias concluyentes entre el ruido de fondo
y el ruido total diurno de la actividad para evaluar la misma.
En los puntos de medida 1,4 y 11, el nivel de ruido de fondo
obtenido supera el limite establecido en las Normas Ambien-
tales del Puerto de Santander (65 dBA).

Respecto a la zona industrial o de almacenamiento (puntos 5, 6, 7, 8, 9 y 10), en los puntos 5, 6, 8 y 10 no
existen diferencias concluyentes entre el ruido de fondo y el ruido total de la actividad que permitan realizar una
evaluacion de la misma. Ademas, en el punto numero 6 el nivel de ruido de fondo supera al de ruido total. Por otra
parte, todos los valores obtenidos en esta zona se encuentran por debajo del limite establecido en las Normas
Ambientales del Puerto de Santander (70 dBA).

CONTROL DEL RUIDO DE LA ACTIVIDAD DEL PUERTO DE SANTANDER

0
1 2
Puntos de Control

1. Junto & la acera de la C/ Antonio Ldpez. Frente a los tramos 10 y 11 de los Muelles de Maliafio. 1.C/ Pefia Prieta, frente al Muelle de Raos 7 (frente a la fachada nave de Yllera).

2. Acceso a los Muelles de Maliafio y Margen Norte. 8. Acceso Oeste al Puerto de Raos.

3. Barrio Pesquero, frente al Muelle de la Margen Norte. 9. Acceso al Poligono de Actimarsa desde el Puerto de Raos.

4. Barrio Pesquero, frente al Muelle de la Margen Norte y Anteddrsena de Maliafio. 10. Poligono de Actimarsa, frente a la Dérsena Sur de Raos.

5. (/ Pefia Prieta, junto al Muelle Oeste de la Darsena de Maliafio y muelle de Nueva Montaiia Quijano. 11. Zona Deportiva, C/ Marqués de la Hermida, antigua lonja, junto Darsena Maliafio.
6. C/ Pefia Prieta, junto al acceso Norte al Puerto de Raos. 12. Aparcamiento C/ Marqués de la Hermida, junto a entrada B Pesquero y Varadero.

El ruido provocado por la descarga de chatarra en el muelle de Nueva Montafia y la actividad de carga/descarga
de camiones que se realiza en el muelle de la Estacion Maritima han sido las principales fuentes sonoras con
impacto en la zona urbana proxima. En el caso de la descarga de chatarra, se prohibio la operativa en ese muelle
en horario nocturno. Las mediciones realizadas durante el embarque y desembarque de camiones en la Estacion
Maritima no han revelado niveles superiores a los admitidos por las Normas Ambientales del Puerto de Santander.
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6.3.1.4 Vertidos. Calidad de las aguas
De acuerdo con el Plan de Control de Vertidos de la Autoridad Portuaria, anualmente se realizan analiticas de las
aguas de escorrentia vertidas al mar desde los colectores portuarios.

Se comprueba periodicamente la evoluciéon de los parametros de contaminacion y la eficacia de las medidas
correctoras en los puntos de control inscritos en el Registro de Vertidos de la Consejeria de Medio Ambiente.

La embarcacion de tipo pelicano del Servicio de Limpieza del Puerto de Santander ha retirado de la lamina de
agua de la Zona de Servicio del Puerto un total de 303,30 toneladas de residuos solidos. Ademas de realizar la
recogida de residuos flotantes, dicha embarcacion lleva a cabo la limpieza con agua a presion de paramentos,
escaleras y escolleras, asi como tareas de apoyo para la limpieza y dilucion de manchas de hidrocarburos en las
aguas interiores del puerto.

Por otra parte, a lo largo del afio 2010 se ha continuado con el Convenio de colaboracién con la Universidad
de Cantabria para desarrollar el trabajo de investigacion denominado Aplicacion de la ROM 5.1. Calidad de
las aguas litorales en areas portuarias al Puerto de Santander, firmado en el aino 2007 con dicha Entidad. El
informe final de resultados de dicho trabajo se recibira a comienzos de 201 1. Estos trabajos suponen un enfoque
metodoldgico para abordar una gestion ambiental integral de las aguas portuarias y dar asi cumplimiento a la
Directiva Marco del Agua 2000/60/CE.
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6.3.1.5 Generacion de residuos

Residuos generados en las operaciones portuarias

Existe una tarifa sobre el exceso de residuos generados en las operaciones de carga/descarga que penaliza las
operaciones incorrectas, considerando como tales aquellas que superan el 0,15% de la cantidad de mercancia
de la escala. Dicho porcentaje se redujo durante el afio 2009 (anteriormente era un 0,19%), con el objeto de
minimizar los residuos y seguir mejorando la calidad ambiental de las operaciones de trasiego de las mercancias.

Se mantiene la linea descendente en lo que respecta a la generacion de residuos en las operaciones sobre
el buque, con una produccion media en torno al 0,04% sobre el total de graneles solidos manipulados en las

distintas escalas.

Residuos generados en las operaciones portuarias 2006 2007 2008 2009 2010
% Residuos generado por tonelada de mercancia 0,10% 010% 0.01% 0,06% 0,06%
NO de operaciones portuarias con exceso de residuos 2 3 0 0 0
Toneladas de exceso de residuos 8 1316 0 0 0

EVOLUCION DE LOS RESIDUOS GENERADOS EN LAS ACTIVIDADES PORTUARIAS
(Mediana por tonelada de mercancia)
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Residuos generados por las embarcaciones

Segun establece el Real Decreto 1381/2002, de 20 de diciembre, sobre instalaciones portuarias de recepcion
de desechos generados por los buques y residuos de carga, todos los buques que atracan en el puerto tienen la
obligacion de entregar sus residuos (residuos Marpol) a una instalacion o empresa autorizada.

Datos absolutos del Servicio Marpol en el afio 2010:
» En 505 escalas se entregaron 4.460 m® de residuos Marpol I, Anexo C.
* En 626 escalas se entregaron 641 m® de residuos Marpol V.

En el Plan de recepcién y manipulacién de desechos procedentes de buques se describen las normas de
recepcion y gestion que deben ser aplicados a cada una de las categorias de residuos y desechos generados
por los buques.

Servicio Marpol | 2006 2007 2008 2009 2010
Bugues que utilizan el Servicio 8,10% 1.86% 3699% 34% 30.87%
Entrega media por escala (m°) 1393 1434 9,04 1 8,83
Servicio Marpol V 2006 2007 2008 2009 2010
Buques que utilizan el Servicio 2.12% 2841% 42.1% 36% 38,26%
Entrega media por escala (m°) 2,05 174 1,58 1 136

RESIDUOS MARPOL

2006 2007 2008 2009

© MARPOL Ic MARPOL V

2007
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La generacion de residuos peligrosos por la Autoridad Portuaria de Santander se concentra, principalmente, en
las actividades de mantenimiento y conservacion de infraestructuras, sefiales maritimas y parque de maquinaria.
Las mencionadas actividades no implican una generacion regular de residuos, ni en naturaleza ni en cantidad,

motivo por el que se aprecian variaciones anuales en los datos.

Residuos peligrosos de [a APS 2006 2007 2008 2009 2010
Aceites (Kg) 650 0 0 0 800
Envases contaminados (bidones 200 1) (NOTA: desde 2010, en kg) 5 28 5 0 mnr
Absorbentes y trapos contaminados (Kg) 50 130 0 0 45
Baterfas usadas Pb-dcido (uds) 45 9 20 0 0
Luminarias (Kg) 260 116 0 * 109
Equipos eléctricos y electrdnicos (Kg) 1330 1500 2.060 0 2.000
Placas y tubos de fibrocemento (kg) 0 0 0 13160 6.740
Aceite con PCB (Transformador )(Kg) 0 66 0 1168 0
Aguas con hidrocarburos (Kg) 0 0 1560 28.400 0
Latiguillos contaminados con aceite (kg) 0 0 0 0 %5
Aerosoles (kg) 0 0 0 0 50

(*) Residuos retirados por las empresas distribuidoras a los Centros de Recepcion Temporal para su gestion posterior por empresas autorizadas segun el RD 208/2005.

Para dar cumplimiento al Real Decreto 228/2006 sobre eliminacion y gestion de Policlorobifenilos (PCB) y Poli-
cloroterfenilos (PCT) y aparatos que los contengan, en 2010 se presento la Declaracion de posesion de PCB's
correspondiente al afio 2009.

Respecto a los residuos no peligrosos, se puede hacer mencion a la recogida selectiva de papel y carton y enva-
ses ligeros (plasticos, latas y briks) fruto del Convenio de Colaboracion entre la Asociacion AMICA y la Autoridad
Portuaria de Santander.

Residuos reciclables APS 2006 2007 2008 2009 2010
Papel / Cartdn (Kg) 9760 4740 8920 5,540 4760
\ Envases plasticos (Kq) 0 300 640 140 340 \

Otros residuos, como pilas y luminarias son retirados directamente por el Servicio Municipal de Santander y las

propias empresas distribuidoras.




Residuos generados por las actividades pesqueras

La Autoridad Portuaria ha gestionado los residuos (peligrosos y no peligrosos) generados por los armadores
de pesca, tanto los abandonados en el muelle como los entregados en el Punto Limpio Portuario Pesquero, en

calidad de poseedor. El nuevo Servicio de Limpieza incluye la gestion de este tipo de residuos.
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Residuos peligrosos puerto pesquero

2007

2008

2009

Aceites (Kg) 8.300 8.900 10.650 13.300 0
Envases contaminados (bidones 200 ) 129 25 93 67 0
Absorbentes y trapos contaminados (Kg) 680 1266 267 3281 0
Restos de pintura y barniz (Kg) 0 120 165 124 0
Baterfas usadas Pb-dcido (uds) 0 0 0 0 19
Filtros de aceite usado (bidones 200 I) 1 5 425 4 0
Mezcla hidrocarburos de limpieza (Kg) 3.060 0 67 0 0
Emulsiones aceitosas (Kg) 0 0 3.010 0 0
Fluorescentes (Kg) 0 0 125 0 0
Residuos reciclables puerto pesquero 2006 2007 2008 2009 2010
Palets (uds) 1.341 1.800 1518 556 0
Redes y estachas (kg) 0 0 4.263 0 0
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6.3.1.6 Suelos

Para dar cumplimiento al Real Decreto 9/2005, por el que se establece la relacion de actividades potencialmen-
te contaminantes del suelo, la Autoridad Portuaria, como titular de actividad relacionada en el anexo | (epigrafe
63,22 de la clasificacion Nacional de Actividades Economicas) como otras actividades anexas al transporte
maritimo, presenté en febrero de 2007 el Informe Preliminar de Suelos a la Consejeria de Medio Ambiente.

Durante los afios 2007 y 2008 se realizo el estudio de /dentificacién de las actividades potencialmente contami-
nadoras del suelo, sustancias asociadas y NGR's de las empresas concesionadas en el Puerto de Santander
respecto al Real Decreto 9/2005, con el objeto de tener una vision lo mas completa posible de la situacion en la
que se encuentran los suelos de las concesiones a las que les aplica dicho Real Decreto.

Las conclusiones del estudio indican que la peligrosidad general de las concesiones que realizan su actividad
dentro de la zona de Servicio del Puerto de Santander es baja respecto a la posibilidad de contaminacion de
suelos. Se trata en general de actividades que manejan sustancias peligrosas en pequefas cantidades y ligadas
fundamentalmente a operaciones de mantenimiento de maquinaria, por lo que la principal problematica se deri-
vara en derrames puntuales de este tipo de sustancias.

Desde el afio 2009, mediante el Acuerdo de encomienda de gestion entre el Ministerio de Medio Ambiente y la
empresa EMGRISA, se realizo la caracterizacion de distintos suelos de titularidad publica estatal, entre los que
se encontraba la Zona de Servicio del Puerto de Santander. El objetivo del mismo fue confirmar o descartar la
presencia de contaminantes en el subsuelo siguiendo los criterios del Real Decreto 9/2005 y, en caso de detec-
tarse la presencia de éstos, realizar una Valoracion de Riesgos Ambientales (VRA).

Las conclusiones de la VRA indicaron que la afecciéon detectada en los suelos y en las aguas subterraneas de las
zonas investigadas en el Puerto de Santander, no representa un riesgo inadmisible para la salud de las personas
que trabajan en el emplazamiento ni en su entorno, ni para las personas que vivan préximas a éste, para los usos

actuales y futuros considerados.

Posteriormente, ya en 2010, se ha suscrito un Convenio de colaboracién entre Puertos del Estado y la Autoridad
Portuaria de Santander para la caracterizacion de suelos contaminados. En noviembre de 2010, se realizé un
control de la calidad de las aguas subterraneas de la red piezométrica instalada en el Puerto de Santander, con
el fin de determinar su evolucion y evaluar la situacion ambiental de las mismas. A partir de los resultados obte-

nidos. se procedié a actualizar la VRA realizada oreviamente.
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6.3.1.7 Consumos de Recursos Naturales

Energia eléctrica
Durante el afio 2010 se produjo un repunte del consumo eléctrico, debido a la mayor utilizaciéon de las rampas

y al funcionamiento durante todo el afio del Puente de Raos. También se introdujeron nuevos alumbrados en la
zona de CLH y las campas situadas junto a la nave de Marcano, situadas en la zona de Raos.

2006 2007 2008 2009 2010 Diferencia 10/09 (%) Diferencia 10/08 (%)
Total comprado 4136.513 4716.740 4525948 4.352.639 4.661.617 110 % 300 %
Total vendido 1002.750 1002.578 221 486.956 125630 49.01% -2045%
Total propio 3133.763 314162 3613130 3.865.683 3935.981 1,82 % 8,92 %
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Agua

El consumo global de agua en el Puerto de Santander ha experimentado en el afio 2010 una importante reduc-
cion respecto al afio 2009 (27,71%), mientras que el consumo facturado a terceros ha aumentado (8,98%) y el
de la Autoridad Portuaria también se ha reducido de manera significativa (41,549%). Esta situacion obedece por
una parte a la mejora de la red de colectores del puerto y, por otra parte, al aumento del trafico portuario.

Hay que destacar la reduccion del consumo de agua en operaciones de limpieza y riego de los muelles durante
los ultimos afios (mas de un 50% en el periodo 2007-2010). Esto se debe a la mejora de los equipos de limpieza
(dotacion de nuevos equipos en el afio 2009), el funcionamiento a pleno rendimiento de la Terminal de Graneles
Solidos, las medidas ambientales preventivas aplicadas a las operaciones de carga y descarga de graneles y, de
manera general, a la reduccién del trafico portuario durante ese periodo respecto a afios precedentes (aunque

se ha producido un repunte del mismo durante los afios 2009 y 2010).

En 2010, el consumo de agua en las instalaciones portuarias ha aumentado un 8,98% con respecto al 2009,

debido al incremento del trafico portuario y de la actividad en las concesiones.

2007 2008 2009 2010 Diferencia 10/09 %  Diferencia 10/08 %
Total general (m?) 144188 180.994 164.608 118.983 -2172% - 34.26 %
Total facturado (m?) 54,059 46.025 40816 44480 8,98 % 335%
Total APS (m?) 90129 134969 1237192 14143 4011 % - 4501 %
Limpieza viales/campas (m°) 23.038 2.245 16.452 1139 -3013% 4871 %
Instalaciones propias (m?) 67.091 112724 107.340 62.7147 -4154% -4434 %
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Combustible

La reduccion del consumo en el 2010 respecto a los afios precedentes se debe a la implantacion de medidas

de ahorro de ambos tipos de combustible (primera fase de reduccién del parque movil y disminucion del numero

de desplazamientos en comisién de servicio).

2006 2007 2008 2009 2010 Diferencia 10/09 %  Diferencia 10/08 %
Gascleo (litros) 42.069 2122 42158 40.582 35130 -1343% -17.84%
Gasolina (litros) 18.440 22.800 13400 8.618 8153 -5,40% - 3916% ‘

2007

* Gasdleo

Gasolina
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6.3.1.8 Aspectos Econémicos
Los recursos econémicos destinados a la calidad y proteccion ambiental durante el ejercicio 2010 se destinaron
a las siguientes actuaciones:

* Servicio de limpieza de la Zona de Servicio del Puerto de Santander (zona terrestre y lamina de agua).

* Mantenimiento y conservacion de jardines.

* Gestion de residuos peligrosos.

* Control de aspectos ambientales: ruido, agua (puntos de vertido) y suelos (control de los suelos de las conce-
siones y controles piezométricos de los suelos en la Zona de Servicio del Puerto).

* Desarrollo del proyecto de Aplicacion de la ROM 5.1. Calidad de las aguas litorales en dreas portuarias al
Puerto de Santander suscrito con la Universidad de Cantabria.

* Mantenimiento de los equipos de control de calidad del aire: estacion meteorologica y cabina de control de
emisiones.

* Sistema de Gestion ISO 9001 e ISO 14001 (auditorias de mantenimiento y renovacion de las certificaciones).

6.3.1.9 Formacion y Comunicacion
Participacion de la Autoridad Portuaria de Santander en cursos y congresos con contenidos de caracter ambien-

tal.

* Master en Ingenieria de Puertos y Costas (UC).

¢ Curso Iberoamericano de Tecnologia, Operaciones y Gestion Ambiental en Puertos (Puertos del Estado, APS,
UIMP, OEA, UC).

* Seminario Ciudad portuaria, globalizacion y desarrollo sostenible (AECID, RT, UC, UIMP, OEA, Puertos del
Estado, APS).

* Jornadas sobre Tribugd: un desarrollo portuario sostenible (I y I1).

Comunicacion en la Intranet/Internet

El publico en general puede consultar la informacion de la Autoridad Portuaria relativa a calidad y medio ambien-
te (Politica, Manual de Calidad y Medio Ambiente, requisitos legales y Normas Ambientales del Puerto) en la
pagina web del puerto. El personal de la Autoridad Portuaria accede, ademas, a la documentacion del Sistema

de Gestion de calidad y medio ambiente a través de la Intranet.
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6.3.1.10 Transparencia y Responsabilidad

La APS pone a disposicién de los clientes y usuarios toda la informacion sobre medio ambiente en
www.puertosantander.com También pone a disposicion de sus clientes y usuarios un teléfono directo (942 203
660) para temas relativos al medio ambiente y un buzén especifico para aquellos clientes que quieran realizar
consultas (medioambiente@puertosantander).

6.3.1.11 Incidencias y Actuaciones de Caracter Ambiental

Las incidencias mas frecuentes se deben a emisiones de polvo de graneles solidos por trasiego de mercancia
(paradas ambientales de manera preventiva), seguidas de vertidos de hidrocarburos y aguas residuales de origen
desconocido a las darsenas portuarias procedentes del exterior del Puerto y de residuos abandonados en la
Zona de Servicio.

6.3.1.12 Evaluaciéon de Impacto Ambiental
Para prevenir y corregir las afecciones medioambientales asociadas a la ejecucion de proyectos, se realizan las
pertinentes Memorias-Resumen dirigidas al Ministerio de Medio Ambiente.

La aprobacion de las Normas Ambientales del Puerto de Santander, con requisitos para las obras y reparaciones,
permite la integracion de la variable ambiental en las actuaciones de infraestructuras.

6.3.1.13 Conformidad con la Legislacion

Cabe destacar los esfuerzos realizados por la Autoridad Portuaria para mejorar el grado de exigencia y control
de las operaciones portuarias, con el fin de reducir la contaminacion atmosférica. El impulso de la construccién
de terminales especializadas modernas es la mejor prueba. Durante el afio 2007 se puso en funcionamiento la
Terminal de Graneles Sdélidos Minerales, y actualmente se encuentran en construccion, en el Espigon Norte de
Raos, las nuevas Terminales de Graneles Sélidos Agroalimentarios y de Graneles Pulverulentos, cuya conclusion
estd prevista para finales de 2011.

En el proceso de adaptacion de los servicios basicos a los requerimientos de la Ley 48/2003, se estan introdu-
ciendo clausulas de calidad y medio ambiente que incidan en la mejora y control del servicio.

Se esta exigiendo a los concesionarios en la Zona de Servicio Portuario las acometidas de sus aguas residuales
al Colector de Saneamiento Integral de la Bahia, asi como la presentacion del Informe Preliminar de suelos para

aquellas actividades obligadas por la legislacion de suelos.
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6.4 TECNOLOGIA

6.4.1 Memoria de Sistemas de Informacién 2010
Durante el 2010, sistemas de informacion ha realizado un gran esfuerzo para rebajar el nivel de gasto, mante-
niendo la calidad del servicio. A continuacién se detalla una breve descripcién de las acciones y proyectos mas

relevantes del ano.

Con el fin de renovar la tecnologia de voz y reducir el gasto de telefonia, se ha instalado un servidor Linux con

Asterisk que permite integrar la central telefonica convencional (Alcatel 4400).

Se pretende con esta accién, extender los servicios de la central telefonica mas alla de los limites de la red del
Puerto, utilizando para ello voz sobre el protocolo IP 6 VolP. Esto permite extender las extensiones telefonicas a
cualquier lugar siempre y cuando exista una conexién a Internet.

En resumen, los servicios que permite y que se han habilitado con este sistema son los siguientes:

* Creacién de 10 salas de audio conferencia que permite integrar conferenciantes, internos y/o externos, en

cada una de las salas.

* Deslocalizacidn fisica de las extensiones telefonicas, conectadas a internet.
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* Integracion de MS-Outlook 2007 con el servicio telefonico, tanto para llamadas entrantes como salientes.

* Reduccion de costes de llamadas.

* En roaming el coste de la llamada puede ser cero mediante el uso de VolP.

* Utilizacion de operadores de VolIP, para la reduccion de costes de llamadas en el tramo internacional.

Se ha iniciado un proyecto, para el desarrollo de un sistema de video vigilancia, basado en un grupo de camaras
de alta resolucion: 16 megapixeles que permiten el control detallado de las operaciones portuarias.
Inicialmente el sistema esta compuesto por una Unica camara fija orientada en sentido longitudinal al muelle, y
que permite la vision, desde cualquier PC autorizado de la red, de todas las camaras que en un futuro compon-

gan el sistema.

Al disponer de una imagen digital de alta resolucion, permite realizar encuadres sobre cualquier zona de la ima-
gen, sin apenas pérdida de calidad. Implica gran capacidad para crear numerosos encuadres, dando al operador

la sensacion de disponer multiples camaras.

Las imagenes son grabadas en un servidor de almacenamiento, a razén de un imagen por segundo, disponiendo
en total de 21 dias de grabacion a tiempo completo.

Entre las ventajas que han determinado la instalacion de esta nueva video vigilancia, se encuentran:

» Grabacion continua de laimagen, sin pérdida de calidad y siempre referida a una zona / encuadre predeterminado.

* Capacidad de realizar multiples encuadres de la misma imagen, sin movimiento del cuadro principal, lo que

permite no perder la accion ante el cambio de encuadre como sucede en un sistema convencional.

* Gran flexibilidad y facilidad de gestién y mantenimiento, frente a sistemas convencionales.

En la planta baja del edificio Sotoliva se ha creado un nuevo centro de datos de la APS, que permitira eliminar la
actual sala, anexa al edificio. Dicho CPD cumple con todas las medidas de seguridad exigidas en la actualidad,

tales como:

* Acometida eléctrica redundante.

» Control de acceso.

» Control de las condiciones de temperatura, humedad, incendio e inundacion.
» Deteccion temprana de incendios.

» Extincion automatica de fuego, con gas.

Durante el afio 2011 esta previsto trasladar todos los equipos de la antigua sala de informatica. Se pretende con
la creacion de la sala, ademas de aumentar la seguridad de los sistemas, realizar un menor consumo energético,

y por consiguiente reducir el gasto.

Se ha creado un nuevo espacio para presentaciones, con capacidad para 35 personas, en la planta baja del edi-
ficio Sotoliva, que pretende dar cabida a las presentaciones institucionales, comerciales, visitas de estudiantes,
formacion de empleados de la APS y formacion de empleados de las empresas del Puerto.
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Se ha creado un portal web del empleado, que entre otras cosas permite a todos los empleados, desde 2011, re-
cibir los recibos de némina asi como los certificados anuales de ingresos, comunicacion de bajas, nacimientos, etc.

Se ha comenzado a implantar un nuevo servicio dentro de la Sede Electréonica de la APS (https://sede.puerto-
santander.es), para notificar las facturas a los clientes utilizando diversos formatos entre los que se incluyen pdf y
facturae. Este ultimo formato va destinado a aquellas empresas que quieran incorporar las facturas a su ERP de
forma automatica. Por otro lado, este servicio también permitira a la APS, recibir las facturas de los proveedores
de forma automatica a nuestra gestion.

Se ha continuado migrando los servidores fisicos, a una solucion de servidores de maquinas virtuales que per-
mite reducir los costes de mantenimiento del hardware y el coste por consumo eléctrico. A finales de 2010, la

APS disponia de dos servidores fisicos que contenian 20 servidores virtuales.

En colaboracion con el servicio de medio ambiente de la APS, se ha desarrollado un GIS de control de las ac-
tividades industriales en el dominio publico portuario. Este es un sistema basado en Autodesk Mapguide 2010
Server, se trata de un servidor web que posibilita una rapida divulgacion de la informacién dentro de la intranet

del Puerto.

Por otro lado, la informacién al estar relacionada con los datos de las concesiones y autorizaciones, permite

obtener un informe global de la concesion tanto de su parte administrativa, como de la medioambiental.

En cuanto al uso del sitio web (www.puertosantander.es), durante el afo 2010, segun los datos obtenidos me-

diante Google Analytics, ha recibido 307.531 visitas, de las cuales el 42% son visitas nuevas.

La distribucion de visitas por continentes es la siguiente:

Europa: 297.317
América: 8.960
Asia: 951
Africa: 267
Oceania: 36

Durante este aro, sistemas de informacion ha recibido 1.320 solicitudes de asistencia técnica de los usuarios de
informatica de la APS. El tiempo medio de resolucion de las mismas ha sido de 26 minutos.
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7.1 CENTRO INTERNACIONAL DE TECNOLOGIA Y ADMINISTRACION PORTUARIA: CITAP

7.1.1 Introduccioén

La Autoridad Portuaria de Santander viene desplegando desde 1985 una activa labor en el ambito de la capaci-
tacion de profesionales del sector portuario. Esta tarea, canalizada a través de la organizacion regular de cursos
y seminarios en estrecha colaboracion con las Universidades de Cantabria e Internacional Menéndez Pelayo,
cristalizé en 2002 en la constitucion por estas tres entidades del Aula del Mar Rector Jorda.

Al amparo de este proyecto se impartieron alrededor de medio centenar de acciones formativas que posicio-
naron al Aula como un referente de prestigio nacional e internacional en el ambito de la capacitacién portuaria,

especialmente en Latinoamérica.

En este contexto surge el Centro Internacional de Tecnologia y Administracion Portuaria, una iniciativa de
excelencia en el ambito de la gestion de capital intelectual, de proyeccion internacional y vocacion latinoameri-
cana, comprometida con las necesidades del sector portuario en materia de generacion, aplicacion y difusion de

conocimiento en aquellas areas de actividad propias del mismo.

CITAP, integrado en el Campus Internacional del Agua y la Energia, forma parte de Cantabria Campus Inter-
nacional, uno de los Campus de Excelencia Internacional de las universidades espafiolas, iniciativa impulsada
por los Ministerios de Ciencia e Innovacién y Educacion con el fin de situar a la Universidad Espariola entre las
mejores de Europa en el horizonte de 2015.

La puesta en marcha de CITAP fue anunciada en Santander por el Ministro de Fomento, D. José Blanco, a prin-
cipios de julio de 2009; y nace en septiembre del mismo afno como resultado del Convenio de Colaboracion
suscrito por la Universidad de Cantabria, la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, Puertos del Estado, el

Gobierno de Cantabria y la Autoridad Portuaria de Santander.
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Se trata, por tanto, de una iniciativa con sede en Santander, fruto de una alianza de administraciones y orga-
nismos publicos, pero abierta a la participacién de empresas y entidades interesadas en promover y favorecer

proyectos destinados a dinamizar los ejes de la Economia del Conocimiento en el sector portuario.

A tal efecto, el soporte institucional y de conocimiento de CITAP esta configurado, ademas de por sus cinco
organismos promotores, por entidades publicas y privadas de caracter local, nacional e internacional, vinculadas
directa o indirectamente al sector portuario.

CITAP surge con la mision de erigirse en una plataforma de excelencia en la produccion de nuevas ideas y
conocimientos, susceptibles de inspirar actuaciones innovadoras, que contribuyan a la modernizacion y el pro-
greso de la industria portuaria a través de dos ambitos de actuacion preferente: la formacion y la investigacion

e innovacion.

Asi, CITAP, pretende, de una parte, contribuir a incrementar el capital intelectual del sector portuario y atender
las necesidades de profesionalizacion y desarrollo de competencias de su fuerza laboral a través de acciones
de formacion continua y capacitacién; y, de otra, promover, motivar e impulsar sus capacidades investigadoras,
innovadoras y emprendedoras, contribuyendo asi al incremento de su acervo cientifico, técnico y tecnoldgico,

mediante la generacion de nuevos conocimientos en distintos campos estratégicos.

7.1.2 Gestion Institucional

La Comision Gestora de CITAP es la figura prevista en el Convenio de Colaboracion suscrito por las entidades
promotoras de esta iniciativa, para promover e impulsar su materializacion y puesta en marcha, asi como para
gestionar su actividad hasta su formalizacion como entidad con personalidad juridica propia.

Dicha Comisién, compuesta por diez miembros, dos por cada una de las entidades firmantes, fue constituida el
12 de enero, quedando configurada por las siguientes personas:

Consejeria de Industria y Desarrollo Tecnolégico del Gobierno de Cantabria
Don Marin Sanchez Gonzalez | Director General de Transportes y Comunicaciones.
Dia. Maria Gonzalez Pereda | Dra. del Centro Tecnolégico en Logistica Integral de Cantabria.

Puertos del Estado
Don Ignacio Rodriguez Sanchez-Arévalo | Subdirector de [+D+I.
Don Javier Martin Santo-Domingo | Subdirector de Regulacién de Servicios del Departamento de
Direccién de Planificacion y Desarrollo.

Universidad Internacional Menéndez Pelayo
Don Salvador Ordofiez Delgado | Rector de la UIMP.
Dofa M?® Cruz Diaz Alvarez | Vicerrectora de Ordenacién Académica.

Universidad de Cantabria
Don Gonzalo Capellan de Miguel | Vicerrector de Coordinacién de Campus de Excelencia Internacional.
Don liigo Losada Rodriguez | Dr. Instituto de Hidraulica Ambiental IH CANTABRIA.

Autoridad Portuaria de Santander
Don Christian Manrique Valdor | Presidente.

Don Javier de la Riva Fernandez | Director General.
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Para ejercer las funciones de Secretario de la Comision, fue designado Don Javier Alvarez Garcia, Jefe de Depar-
tamento Administracion General y Servicios Juridicos de la Autoridad Portuaria de Santander.

Con objeto de disponer de un instrumento de gestion y toma de decisiones &gil y flexible, que facilite la progra-
macion de sus reuniones, la Comision Gestora decidio constituir una Comision Ejecutiva, que quedo configu-
rada por las siguientes personas:

Consejeria de Industria y Desarrollo Tecnolégico del Gobierno de Cantabria*
Don Marin Sanchez Gonzalez | Director General de Transportes y Comunicaciones.
Diia. Maria Gonzalez Pereda | Dra. del Centro Tecnolégico en Logistica Integral de Cantabria.

* Indistintamente

Puertos del Estado**
Don Ignacio Rodriguez Sanchez-Arévalo | Subdirector de [+D+.
Don Javier Martin Santo-Domingo | Subdirector de Regulacion de Servicios del Departamento de
Direccién de Planificacién y Desarrollo.

** Conjunta y/o indistintamente

Universidad Internacional Menéndez Pelayo
Dofia M* Cruz Diaz Alvarez | Vicerrectora de Ordenacién Académica.

Universidad de Cantabria
Don Ifigo Losada Rodriguez | Dr. Instituto de Hidrdulica Ambiental IH CANTABRIA.

Autoridad Portuaria de Santander
Don Javier de la Riva Fernandez | Director General.
Para actuar como Secretario de la Comision Ejecutiva también fue designado Don Javier Alvarez Garcia.

Durante 2010, las labores de estos 6rganos han estado fundamentalmente encaminadas a la definicién e imple-
mentacion del modelo de administracion y organizacion del Centro, al estudio y aprobacion de su Plan Estraté-

gico, asi como a perfilar la programacion de las actividades a desarrollar por éste.
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Para estudiar el tipo de figura que debera adoptar CITAP para dotarse de personalidad juridica propia, conforme
a la mision y actividades a desarrollar por éste y en consonancia con distinta naturaleza de las instituciones que
lo promueven, fueron contratados los servicios del Despacho J&A Garrigues, S.L.P. Firma que también viene
asesorando a la Comision en el régimen transitorio de CITAP hasta su constitucion como entidad con persona-
lidad propia.

Otro de los compromisos adquiridos en el Convenio suscrito para la constitucion de CITAP, fue la elaboracion
de un Plan Estratégico destinado a contemplar el desarrollo de la mision y objetivos del Centro, asi como sus
programas de actuacion y actividades. La realizacion de este trabajo fue encargado la empresa Rational Time,
spin-off de la Universidad Politécnica de Catalufia.

Durante 2010 también se ha efectuado una interesante labor de contacto con entidades publicas y privadas de
caracter local, nacional e internacional vinculadas directa o indirectamente al sector portuario, con el fin de dar a

conocer a CITAP y obtener su apoyo a esta iniciativa.

Como resultado de esta tarea, se han suscrito cinco convenios de colaboracion, que fueron celebrados por la
Autoridad Portuaria de Santander en tanto en cuanto el Centro Internacional de Tecnologia y Administracion no

dispone de personalidad juridica propia. Las entidades con las que se han firmado los acuerdos son las siguientes:

12 de enero 2010. Firma de un acuerdo de colaboracion con el Centro Internacional Citta d’Aqua de Venecia
(Italia), para el desarrollo acciones de cooperacion e iniciativas conjuntas con CITAP en el ambito de las relacio-
nes puerto-ciudad.

25 de febrero 2010. Firma de un convenio con la empresa Ove Arup & Partners, para el desarrollo de la herra-
mienta SuPort, destinada a la caracterizacion y evaluacion de la sostenibilidad de los puertos.

4 de marzo 2010. Firma de un convenio con Bergé Maritima SL consagrado a impulsar acciones de colabora-
cion con CITAP.

10 de marzo 2010. Firma de un convenio con RETE, asociacion internacional para la colaboracion entre puertos
y ciudades, destinado a promover acciones de cooperacion con CITAP en dicho ambito.

23 de abril 2010. Firma de un convenio con la compariia Erzia Technologies SL, empresa que opera en el sector
de las telecomunicaciones via satélite, con la finalidad de promover acciones de cooperacion con CITAP en

dichas tecnologias.

Otra de las cuestiones a las que se ha prestado atencion durante el afio, ha sido
la definicion y construccion de la identidad corporativa de CITAP y sus estrategias CITAPS:
de comunicacion, al objeto de comenzar a situar al Centro en sus entornos de

interés y con la visibilidad deseada.

Con tal fin se han emprendido acciones en cuatro ambitos: la proyeccién publica =%
e institucional; la definicion de la identidad corporativa del Centro a través de su
expresion gréfica; el disefio y concepcion y producciéon de la pagina web; y el
estudio del posicionamiento estratégico de CITAP.

Asi, en lo que respecta a la construccion de la identidad y personalidad corporati- i O

va de CITAP, ésta se ha emprendido a través de la concepcion de su imagen gra-
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fica, en concreto, mediante el disefio y desarrollo de un logotipo y su aplicacion a distintos formatos de material
impreso, asi como en algunos soportes conmemorativos, tales como orlas y obsequios protocolarios.

Otro factor clave en la configuracion de identidad de CITAP, al tiempo que herramienta esencial para su funcio-
namiento, lo constituye la pagina web. A tal efecto, durante 2010 también se ha trabajado en la elaboracion de
la arquitectura y guién de contenidos del sitio web del Centro, su disefio visual y de navegacion, asi como en su
desarrollo y elaboracion técnica.

Un factor fundamental en la definicién, construccion y desarrollo de la imagen, identidad y comunicacion de
CITAP, lo constituye la proteccion de las marcas y nombres generados por el Centro y asociados al mismo. Asi,
ha procedido al registro del término CITAP, acrénimo de Centro Internacional de Tecnologia y Administracion

Portuaria, y del dominio CITAP.NET, nombre destinado a identificar el sitio web del Centro.

7.1.3 Sede y Campus
Durante 2010 se ha dotado al Centro Internacional de Tecnologia y Administracion Portuaria de una sede fisi-
ca, ubicandose ésta en las instalaciones del Faro de la Cerda, emplazadas en el extremo este del Parque de la
Magdalena de Santander.

Se trata de un lugar emblematico, ya que en estas dependencias, antes de ser destinadas a sefal maritima,
estuvo emplazada unas de las fortificaciones que protegian la Bahia de los ataques por via maritima durante la
Edad Moderna: la fortificacion de San Carlos de la Cerda.

Rehabilitadas y acondicionadas en 1999 y 2000 por la Autoridad Portuaria como centro de formacion, las ins-
talaciones del Faro han venido actuando como sede de las actividades de académicas del Aula del Mar Rector
Jorda, de reuniones y encuentros profesionales del sector, de recepciones institucionales del Puerto de Santan-

der, asi como centro de acogida de numerosos cursos y talleres de verano de la UIMP.

Asimismo, durante 2010 la Autoridad Portuaria de Santander procedié a encargar la redaccion de un proyecto
de urbanizacion del entorno de la finca en la que se emplazan estos edificios, destinado a mejorar las condicio-
nes del cierre exterior, puerta de acceso, pavimentacion, aceras, iluminacion exterior, jardineria y amueblamiento

urbano, etc.

El 9 abril, con motivo de la presencia del Ministro de Fomento en Santander, se efectuo una visita institucional
a la Sede de CITAP.
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En dicho acto, el Sr. Blanco estuvo acompanado por la Vicepresidenta del Gobierno de Cantabria, Dolores Goros-
tiaga; el Consejero de Industria y Desarrollo Tecnologico del Gobierno de Cantabria, Juan Jose Sota; el Delegado
del Gobierno en Cantabria, Agustin Jesus Ibafiez; el Presidente de Puertos del Estado, Fernando Gonzalez Laxe;
el Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander, Christian Manrique Valdor; el Director del Area de Fomento
de la Delegacion del Gobierno de Cantabria, Benjamin Pifa; el Vicerrector de Coordinacién del Campus de Ex-
celencia, Gonzalo Capellan; el Director de la Autoridad Portuaria de Santander, Javier de la Riva; y el Director de
Relaciones Institucionales e Innovacion Tecnologica de Puertos del Estado, Alvaro Sanchez Manzanares.

Para el desarrollo de sus actividades formativas CITAP ha contado con la colaboracion de la UIMP, que ha faci-
litado para ello sus instalaciones del Campus del Las Llamas, ubicadas en la Avenida de los Castros.

En dicho Campus, que cuenta con distintos pabellones y edificios que albergan aulas e instalaciones para la
docencia, asi como servicios de acogida y residencia para estudiantes, se desarrollé la XI edicion del Curso
Iberoamericano de Tecnologia, Operaciones y Gestion Ambiental en Puertos y el 2° Curso de Intermodalidad

Maritima, Logistica Portuaria y Short Sea Shipping.

La red de infraestructuras docentes vinculada a CITAP en 2010 se extendio a Latinoamérica a través de la
colaboracion mantenida con la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y Desarrollo en su Programa
Iberoamericano de Formacién Técnica Especializada.

Asi, en sus Centros de Formacién de Montevideo y Cartagena de Indias, CITAP impartié respectivamente los
seminarios /Innovacién, Competitividad y Desarrollo Portuario y Los Desafios de la Ciudad Portuaria Contempo-

rénea: Desarrollo Urbano Portuario y Sostenibilidad Ambiental.

7.1.4 Docencia
7.1.4.1 Programa de Postgrado Internacional de CITAP

Una de las labores emprendidas en 2010 en el ambito de la docencia, ha sido el disefio de la accion formativa
de CITAP en el nivel de postgrado. De este modo, con caracter preliminar, se ha definido el perfil de un programa
de caracter internacional cuya organizacién académica y contenido se inspira en la filosofia, directrices y marco

docente establecido por el Espacio Europeo de Educacion Superior.

Sus ensefanzas responden a un plan de estudios dotado de distintos niveles y ciclos, a través del cual se
accederia a un mapa de titulaciones adaptado a las necesidades y requerimientos de formacion superior del
conglomerado profesional plurisdiciplinar presente actualmente en los puertos.
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Estructuralmente el plan ha sido articulado alrededor de cuatro elementos: Cursos de Formacion Continua (se-
minarios y encuentros); Cursos de Especializacion; Cursos de Experto, el Master en Administracion y Gestion
Portuaria, y el Doctorado en Ciencias y Tecnologias para la Gestién Portuaria. El eje sobre el que descansara
la construccion de la practica totalidad de las titulaciones que CITAP pueda ofrecer desde este programa de
postgrado, los constituyen los Cursos de Especializacion que ofrecera CITAP.

7.1.4.2 Cursos, seminarios y conferencias

Conforme al compromiso adquirido en el Convenio suscrito para constitucion del Centro, CITAP ha asumido la
realizacion de las actividades formativas que se venian desarrollando en el seno del Aula del Mar. De este modo,
su programacion académica ha incluido la XI edicién del Curso Iberoamericano de Tecnologia, Operaciones y
Gestion Ambiental en Puertos, y del Il Curso de Intermodalidad Maritima, Logistica Portuaria y Short Sea Shipping.

Uno de los aspectos mas destacables de la accion docente desplegada en 2010 ha sido la labor realizada en
Latinoamérica, donde se han llevado a cabo seis eventos concentrados en tres paises: Costa Rica, Colombia

y Uruguay.

En esta linea, cabe sefalar la continuidad en la colaboracién con el Programa Iberoamericano de Formacion
Técnica Especializada de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, marco de capa-
citacion en el que se impartieron los seminarios /nnovacién, Competitividad y Desarrollo Portuario, y el VIII Curso
Internacional Relaciones Puerto/Ciudad, titulado Los Desafios de la Ciudad Portuaria Contemporanea: Desarrollo

Urbano Portuario y Sostenibilidad Ambiental, en sus sedes de Montevideo y Cartagena de Indias respectivamente.

Por otro lado, y dentro de las acciones derivadas del Acuerdo de Hermanamiento suscrito por la Autoridad
Portuaria de Santander con la Sociedad Proyecto Arquimedes, entidad que tiene como finalidad promover el
desarrollo de un puerto de aguas profundas en la costa del Pacifico colombiano, CITAP fue invitado a participar

en las jornadas Tribugd, un Desarrollo Portuario Sostenible celebradas en las localidades de Quibdo y Medellin.

Asimismo, con dicha sociedad fue organizado, en el marco de una Misién Tecnolégica, un taller de trabajo des-
tinado a dar a conocer la experiencia espafiola en materia de gestion, sostenibilidad e innovacién en el sector
portuario. Finalmente, por encargo de las Sociedades Arquimedes y Puerto de Tribugd, en la modalidad de
formacién adaptada, se diseid el seminario-taller Puerto, Ciudad y Territorio. Colombia, EI Chocd, Bahia de
Tribugé que fue impartido en la localidad de Pereira.

Por lo que respecta a Costa Rica, en colaboracion con la Universidad Estatal a Distancia de dicho pais, PROCIP,
JAPDEVA y RETE se organizaron las Jornadas Desarrollo Urbanistico y Portuario de Limdn: acciones urgentes

y planificacion necesaria.

Finalmente, manteniendo la colaboracion establecida con la Fundacion Valencia Port y Puertos del Estado en la
organizacion alterna del encuentro dedicado a la innovacion en el sector portuario, se participé en las IV Jorna-
das de Innovacion en el Cluster Portuario celebradas en Valencia, y en las que se trataron aspectos tales como
las politicas de innovacion y cooperacion publico-privada, la aplicaciéon de las tecnologias de la informacion a la
gestion logistica, la seguridad, etc.
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Las tareas formativas desarrolladas en el seno de CITAP durante 2010, han estado configuradas por una decena
de actividades:

X1 CURSO IBEROAMERICANO DE TECNOLOGIA,
OPERACIONES Y GESTION AMBIENTAL EN
PUERTOS

Direccién:

Raul Medina Santamaria

Catedratico de Ingenieria Hidraulica. Universidad de
Cantabria

Javier de la Riva Fernandez

Director de la Autoridad Portuaria de Santander

Alvaro Rodriguez Dapena

Dr. de Planificacion y Desarrollo de Puertos del Estado

Lugar: Santander. Campus UIMP de Las Llamas
Fechas: 17 mayo - 11 de junio
Entidades: Puertos del Estado, Autoridad Portuaria de Santander, Universidad Internacional Menéndez Pelayo, Universidad

de Cantabria, Gobierno de Cantabria, Comision Interamericana de Puertos de la Organizacién de Estados Americanos

INNOVACION, COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO PORTUARIO

Lugar: Centro de Formacion de AECID en Montevideo. Uruguay

Fechas: 21 - 25 junio

Entidades: Agencia Esparola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, Autoridad Portuaria de Santander,
Universidad Internacional Menéndez Pelayo y Universidad de Cantabria, Puertos del Estado, Gobierno de Cantabria,

Comision Interamericana de Puertos de la Organizacion de Estados Americanos

Innovacién, Competitividad y Desarrollo Portuario c c ?.":'m
Montevideo, 21 al 25 de junio de 2010 f
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JORNADA
TRIBUGA, UN DESARROLLO PORTUARIO
SOSTENIBLE |

Lugar: Centro Comfachoco. Quibdo.
Departamento de El Choco. Colombia
Fecha: 27 junio

Entidades: Sociedad Proyecto Arquimedes y
Sociedad Puerto de Tribuga.

JORNADA
TRIBUGA, UN DESARROLLO PORTUARIO
SOSTENIBLE 1l

Lugar: Hotel Dann Carlton Medellin. Colombia
Fecha: 28 junio

Entidades: Sociedad Proyecto Arquimedes y
Sociedad Puerto de Tribuga

TALLER DE TRABAJO SOCIEDADES ARQUIMEDES -
PUERTO DE TRIBUGA

Lugar: Faro de la Cerda. Santander

Fechas: 20 - 25 de septiembre

Il CURSO INTERMODALIDAD MARITIMA, LOGISTICA
PORTUARIA Y SHORT SEA SHIPPING

Direccion:
David Marcano Ceballos
Jefe de Area de Operaciones y Servicios Autoridad Portuaria

de Santander

Lugar: Santander. Campus UIMP de Las Llamas.

Fechas: 23 - 25 de septiembre

Entidades: Autoridad Portuaria de Santander, Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, Universidad de Cantabria,

Gobierno de Cantabria, Foro CyLog, Puertos del Estado
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IV JORNADAS DE INNOVACION EN EL CLUSTER PORTUARIO

(TIC's para la integracion de los puertos con su hinterland)

Equipo de direccién:

Ignacio Rodriguez

Subdirector de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de Puertos de Estado
Javier de la Riva

Director de la Autoridad Portuaria de Santander

Leandro Garcia

Director de la Fundacién Valenciaport

Antonio Torregrosa

Director de Proyectos de la Fundacion Valenciaport

Arturo Monfort

Director de I+D+i de la Fundacién Valenciaport

Lugar: Salén de Actos de la Autoridad Portuaria de Valencia. Valencia
Fechas: 25 - 26 de octubre
Entidades: Puertos del Estado, Autoridad Portuaria de Valencia, Autoridad Portuaria de Santander, Proyecto Hinterport, Fun-

dacion Valenciaport, con la colaboracion de e-freight

JORNADAS DESARROLLO URBANISTICO Y PORTUARIO DE LIMON: ACCIONES URGENTES Y
PLANIFICACION NECESARIA

Direccién:

Roger Humberto Rios Duarte

Coordinador del Programa Integral de Investigacién para
el Desarrollo de las Ciudades Portuarias (PROCIP),
Universidad Estatal a Distancia

Christian Manrique Valdor

Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander
Presidente de RETE

Rinio Bruttomesso

Profesor de Urbanismo y Proyecto Urbano del Instituto
Universitario de Arquitectura de Venecia, Director Centro

Internacional Citta D’ Acqua y Director Comité Cientifico RETE

Lugar: San José - Limon, Costa Rica

Fechas: 11 - 12 de noviembre

Entidades: Universidad Estatal a Distancia - PROCIP, Junta de Administracion Portuaria y Desarrollo de la Vertiente
Atlantica - JAPDEVA, RETE, KPMG Costa Rica, Instituto Costarricense de Turismo, Casa Presidencial de Costa Rica.
Ministerio de Obras Publicas y Transportes, Proyecto Limon Ciudad Puerto, Autoridad Portuaria de Santander, INCOFER,
CITAP, (Autoridad Portuaria de Santander y Puertos del Estado del Ministerio de Fomento; el Gobierno de Cantabria, la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo y la Universidad de Cantabria) y ARUP.
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VIII CURSO INTERNACIONAL RELACIONES PUERTO/CIUDAD
LOS DESAFIOS DE LA CIUDAD PORTUARIA CONTEMPORANEA: DESARROLLO URBANO PORTUARIO Y SOS-
TENIBILIDAD AMBIENTAL

Direccion

Christian Manrique Valdor

Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander.

Presidente de RETE

Rinio Bruttomesso

Profesor de Urbanismo y Proyecto Urbano del Instituto Universitario de Arquitectura de Venecia

Dr. Comité Cientifico de RETE

Lugar: Centro de Formacion de AECID en Cartagena de Indias. Colombia

Fechas: 15 - 19 de noviembre

Entidades: Agencia Esparola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, Autoridad Portuaria de Santander, Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo y Universidad de Cantabria, Puertos del Estado, RETE, Gobierno de Cantabria, Comision

Interamericana de Puertos de la Organizacion de Estados Americanos.

SEMINARIO TALLER PUERTO, CIUDAD Y TERRITORIO
COLOMBIA, EL CHOCO, BAHIA DE TRIBUGA

Lugar: Hacienda Malabar, Pereira, Colombia

Fechas: 22 - 23 de noviembre

Entidades: Sociedad Proyecto Arquimedes, Sociedad Puerto
de Tribuga Autoridad Portuaria de Santander, Universidad In-
ternacional Menéndez Pelayo, Universidad de Cantabria, Puer-

tos del Estado, Gobierno de Cantabria, ARUP
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7.1.4.3 Pasantias y practicas profesionales

La accion docente de CITAP en 2010 se ha extendido también al ambito de las pasantias y practicas profesiona-
les, permitiendo que tanto estudiantes como técnicos portuarios latinoamericanos puedan completar, actualizar
o ampliar su formacioén y experiencia laboral. Este tipo de labor se ha articulado a través de dos iniciativas:

NOVEL: Practicas para Estudiantes

Las becas NOVEL, articuladas a través de convenios de cooperacion, estan dirigidas a estudiantes proceden-
tes de instituciones educativas, fundamentalmente de caracter universitario (jovenes graduados, alumnos de
postgrado, etc.) fundamentalmente con vocacion de orientar su carrera profesional hacia la industria portuaria o
sectores afines a la misma.

A lo largo de 2010 se facilité la incorporacion de diez estudiantes que realizaron sus practicas en el Gabinete
de Presidencia y las secciones de Infraestructura e Ingenieria Portuaria, Comercial, Operaciones y Servicios
Portuarios, Servicio Juridico, Departamento Econdémico Financiero y Compras.

EXPERT: Pasantias para profesionales latinoamericanos

Esta modalidad de beca, destinada a técnicos y profesionales portuarios iberoamericanos en activo, tiene como
finalidad proporcionarles, durante periodos de cuatro semanas, acceso a la experiencia técnica y de gestion
espafiola en distintas parcelas de actividad portuaria.

Durante 2010 CITAP proporcioné una beca EXPERT a Dofia Ana Alexandra Mufoz Mora, Gerente de la Socie-
dad Promotora Proyecto Arquimedes, de Colombia, entidad que, como ya se ha mencionado anteriormente, tie-
ne entre sus principales cometidos la construccién de un puerto de aguas profundas en Tribugd, Departamento
de El Choco, en el litoral costero del Pacifico colombiano.
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71.4.4 Visitas universitarias e institucionales

CITAP se responsabilizé de organizar y atender las visi-
tas al Puerto de Santander de colectivos universitarios,
profesionales e institucionales interesados en conocer
sus instalaciones desde una perspectiva eminentemen-

te formativa y divulgadora.

Asi, durante 2010 se recibieron un total de seis visitas
procedentes de diferentes facultades de la Universidad
de Cantabria, asi como de otros centros y entidades

docentes de la regidn y de fuera de ésta.

CALENDARIO DE VISITAS PUERTO SANTANDER 2010

FECHA VISITA

22 febrero Curso-Taller Surco: Railway Operations Gijon Santander

19 marzo Alumnos Licenciatura Geografia Universidad Cantabria

26 abril Alumnos Direccidn y Explotacidn de Puertos. ETS CCP, Universidad Cantabria

25 mayo Alumnos Experto Gestion de Negocio y Destinos Turisticos. Universidad Cantabria
29 octubre IFES-UGT: Técnicos en Comercio Exterior

22 noviembre  Curso-Taller Surco: Railway Operations Gijon Santander

7.1.4.5 Otras actividades formativas: colaboraciones

Colaboraciones en masters de perfil portuario de la Universidad de Cantabria

Junto al desarrollo de sus propias actividades docentes, CITAP colaboré durante 2010 en varios masters del
programa de postgrado de la Universidad de Cantabria relacionados directa o indirectamente con las activida-
des del sector portuario.

Master Oficial en Ingenieria de Costas y Puertos

La colaboracion con este master se concretd en dos acciones docentes. De una parte, la imparticion del modulo
correspondiente a Puertos, que se realizo conjuntamente con los participantes en el XI Curso Iberoamericano de

Tecnologia, Operaciones y Gestion Ambiental en Puertos; y la acogida de estudiantes en practicas.

Curso de Experto en Comercio y Transporte Internacional y Master en Comercio, Transportes y Comunicaciones

Internacionales

La cooperacion proporcionada a estos cursos se tradujo en cuestiones tales como la aportacion de profesorado,
la visita técnica a las instalaciones portuarias y la concesion de becas de matricula para la presencia de sus
alumnos en la segunda edicion del Curso de Intermodalidad Maritima y Logistica Portuaria y Short Sea Shipping

impartido a finales de septiembre.

Master Oficial en Patrimonio Histérico y Territorial

También durante 2010 se colaboré con el Master Oficial en Patrimonio Histérico y Territorial de la Universidad de
Cantabria. En este caso, la colaboracion se concreté fundamentalmente en la participacion de sus contenidos

de tipo practico, recepcionando estudiantes en practicas.
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Cursos de Verano UIMP en Santander
CITAP coopero activamente con la programacion académica estival de la UIMP en Santander, acogiendo en sus
instalaciones del Faro de la Cerda un total de once cursos y talleres.

TALLER DE EFECTOS ESPECIALES: LA LLUVIA, EL
FUEGO Y LA NIEVE EN EL CINE

Direccion:

Francisco Espada Iglesias
Productor cinematografico
Reyes Abades

Coordinador de efectos especiales

Fecha: 12 - 16 de junio

TALLER DE DIBUJO
EL DIBUJO NATURALISTA Y EL CUADERNO DE
CAMPO: DE ALTAMIRA A LA MAGDALENA

Direccion:
Ignacio Zubelzu Gonzalez

Artista y naturalista

Fecha: 21 - 25 de junio

EL CEREBRO Y EL ARTE DE LA NOVELA
Direccion:
Jorge Volpi Escalante

Escritor

Fecha: 26 - 30 de junio
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DESARROLLO DE COMPETENCIAS BASICAS: AMBITO
ARTISTICO Y EDUCACION FiSICA

Direccion:
Maravillas Diaz Gomez
Profesora Titular de Orientacion e Investigacion Psicopedagd-

gica. Universidad Nacional de Educacién a Distancia

Fecha: 28 de junio - 2 de julio

CREATIVIDAD Y GENEROS PERIODISTICOS EN TVE

Direccién:

Juan Cristébal Vidal Doce

Dr. de Centros Territoriales de TVE
José Antonio Machin Landazabal

Dr. del Centro Territorial de TVE en Cantabria

Fecha: 5 - 9 de julio

PATOLOGIA DUAL: CONDUCTAS ADICTIVAS Y OTROS TRASTORNOS MENTALES. ¢ CIENCIA O FICCION?
Direccion:
Carlos Maria Alvarez Vara

Psiquiatra. Miembro de la Comisién Clinica de la Delegacion del Gobierno para el Plan Nacional sobre Drogas

Fecha: 12 - 16 de julio

TALLER DE ARTES PLASTICAS. EN DOS Y TRES
DIMENSIONES

Direccion:
Soledad Sevilla Portillo

Artista plastica

Fecha: 19 - 23 de julio
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LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA ANTE LOS
CONSUMIDORES

Direccion:
José Ignacio Arranz Recio

Dr. Gral. del Foro Interalimentario

Fecha: 26 - 28 de julio

TALLER DE CUENTOS. CHEJOV Y COMPANIA
Direccion:
Elvira Lindo Garrido

Escritora

Fecha: 2 - 6 de agosto

TALLER DE INTERPRETACION PARA ACTRICES Y
ACTORES PROFESIONALES. LA AMISTAD Y LA
MENTIRA

Direccion:
Andrés Lima Fernandez de Toro

Director de escena

Fecha: 2 - 6 de agosto

ii HE TENIDO UNA IDEA!!

(Con minusculas y mucha humildad)

CREACION Y DESARROLLO DE UN PROYECTO
DESDE LA IDEA HASTA LA ELABORACION DE LA
BIBLIA

Direccion:
Carlos E. Varela Adalid

Director y creador de cine de animacién

Fecha: 9 - 13 de agosto
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Otros cursos, seminarios y actividades

Junto a la colaboracion prestada a las Universidades de Cantabria e Internacional Menéndez Pelayo en las acti-
vidades citadas anteriormente, durante 2010 CITAP proporciono apoyo a distintas entidades en la organizacion
de diversas actividades.

Asi, facilito apoyo a la Escola Europea de Short Sea Shipping para la organizacion de dos ediciones del curso-
taller Surco Railwail Operations Gijén-Santander destinado a la formacion de profesionales dedicados a la
gestion de operaciones de transporte puerto-ferrocarril. El primero de estos cursos se celebré del 20 al 23 de

febrero, y el segundo del 20 al 23 de noviembre.

Igualmente, en las instalaciones del Faro de la Cerda se acogio el 29 de julio una reunién de la Comisién de
Seguimiento del proyecto de investigacion Comodalweb, financiado por el Ministerio de Fomento. Posteriorme-
nete, los dias 8 y 9 de septiembre se celebré el XV Encuentro Salud y Género, promovido por la Consejeria de
Sanidad del Gobierno de Cantabria y el Ministerio de Igualdad; y, ya en noviembre, se organizé una reunién de
la Asociacién Internacional de Derecho Portuario.

Mencion aparte merece la colaboracién prestada a la Direccion General de la Marina Mercante en el ejercicio
internacional Santander 2010, que se desarrollo durante los dias 26 y 27 de mayo en la Bahia de Santander
con la finalidad de someter a prueba la coordinacion operativa entre los organismos, administraciones y efectivos
locales, nacionales e internacionales, ante un supuesto accidente en el mar; en este caso, el abordaje entre un
buque petrolero y un buque ro-ro con pasajeros, y en el que las instalaciones del faro de la Cerda actuaron como

centro de control y seguimiento de las operaciones.
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7.1.5 Investigacion e Innovacion

7.1.5.1 Proyecto SuPort, Puertos Sostenibles

Fruto del convenio de colaboracién suscrito con Ove Arup & Partners, durante 2010 en el seno de CITAP fue de-
sarrollada, conjuntamente por dicha entidad y la Autoridad Portuaria de Santander, SuPort, una herramienta innova-
dora para la caracterizacion de la sostenibilidad integral (ambiental, social y econémica) de los puertos. Orientada a
la planificacion, evaluacion y diagnéstico sostenible de este tipo de infraestructuras, tanto de las ya existentes como
las futuras, su disefio y calibracion inicial se efectuo a partir de la casuistica del Puerto de Santander.

WEDIO AMBIENTE

MODELO LABORAL

GRUPOS DE INTERES

FRENTE PORTUARIO ATRACTIVO Y HABITABLE

SINOISY3ANI 30 0T300W

0PTIMO PESIMO

7.1.5.2 Estudio de lineas Short Sea Shipping Santander-Baltico

Mediante este trabajo de investigacion, desarrollado en colaboracion con el Departamento de Economia de la
Universidad de Cantabria, se pretende el disefo de lineas Short Sea Shipping entre Santander y algunos puer-
tos del Baltico que sean viables desde el punto de vista de calidad del servicio, coste de la cadena de transporte

Puerta a Puerta y volumen de trafico para garantizar la continuidad en el tiempo de la linea maritima.

En definitiva, se trata de prospectar el estable-
cimiento de lineas maritimas regulares con puer-
tos del Mar Baltico, al objeto de ofrecer una al-
ternativa intermodal a las cadenas logisticas que
actualmente prestan servicio por carretera entre
la Peninsula Ibérica y las Republicas Balticas,
Polonia y Rusia.

Este proyecto, iniciado en el verano de 2010, se
encuentra actualmente en fase de elaboracion,
estando prevista su conclusion en el primer se-
mestre de 2011.
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7.1.5.3 CITAP.NET. Redes de informacion: Cosmo-Port
CITAP.NET es la denominacion con la que se designa a la plataforma destinada a dar soporte y acceso a la ge-
neracion, gestion y explotacion del conocimiento producido y asociado alrededor de CITAP: formacion on line,

redes de conocimiento, redes sociales, acceso a recursos, etc.

Entre otras funciones y servicios, CITAP.NET aspira a constituirse en un portal de conexion a las principales
fuentes de generacion y almacenamiento de informacion especializada del sector portuario accesible en soporte

digital a través de Internet.

Con ello se pretende proporcionar un valioso recurso de apoyo a la docencia y la investigacion en el sector, asi

como promover la interconectividad entre los profesionales del mismo.

Una parte fundamental de la informacion que se desea integrar en este portal, es la que proporcionan los propios
puertos a través de sus paginas web. Durante 2010, con los propios medios de CITAP, se ha iniciado la elabo-
racion del directorio denominado Cosmo-Port, destinado a reunir los enlaces de acceso directo a las paginas
web de los principales puertos del Mundo.

Las tareas de elaboracion de este directorio, configurado inicialmente como una base de datos en la que se
incluye informacién geografica (localidad de emplazamiento, coordenadas, etc.) y el enlace directo a la web de
cada puerto, y que cuenta actualmente con referencias de 2.880 puertos, dieron comienzo durante el pasado

mes de junio, estando previsto dar continuidad a estos trabajos durante 2011.

7.1.6 Publicaciones docentes y de investigacion

En lo que respecta a la accion divulgativa, durante 2010 CITAP ha cen-
trado fundamentalmente su labor en la colaboracion con RETE para
la produccion y edicion del numero 19 de la revista PORTUS, unica
revista internacional especializada en la problematica de las relaciones
puerto-ciudad.

El referido numero recoge parte fundamental de los contenidos y
resultados obtenidos en el seminario La Ciudad Portuaria: Globali-
zacion y Desarrollo Sostenible, que se impartio entre el 17 y el 20
noviembre de 2009 en el Centro de Formacion de la Cooperacién
Espafiola en Cartagena de Indias, Colombia. Incluido en el Programa
Iberoamericano de Formacion Técnica Especializada de AECID, se
configurd, al mismo tiempo, en la VIl edicion del Curso Internacional
de Relaciones Puerto Ciudad que, hasta la fecha, se habia venido im-

partiendo en Santander, en el seno de las actividades académicas del

Aula del Mar Rector Jorda, reforzando asi su caracter internacional.
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1.2 ASOCIACIONES INTERNACIONALES

El Dpto. de Actividades Corporativas viene canalizando la relacion de la Autoridad Portuaria de Santander con
las dos principales asociaciones internacionales que tienen como mision promover la mejora de las relaciones
entre puertos y ciudades: la Asociacion Internacional Ciudades y Puertos (AIVP), y RETE, entidad impulsora de
este tipo de didlogo a través de la formacion y la investigacion, y en la que el Puerto de Santander ha tenido un
participacion muy activa desde sus origenes.

En efecto, practicamente desde el arranque de las actividades de RETE, la Autoridad Portuaria de Santander
ha venido desempefiando un papel activo tanto en el disefio de sus politicas, al formar parte de sus Juntas de
Gobierno; como en la generacion de ideas, conceptos y proyectos, participando en su Comité Cientifico; e
impulsando desde su condicion de nodo avanzado, la organizacion regular de cursos y seminarios de vocacion
internacional, extendiendo la accion y valores de la Asociacion al ambito universitario.

En este contexto, en 2010 el Puerto de Santander decidi¢ reforzar su dedicacién a esta Asociacion promoviendo
su candidatura a la Presidencia de la misma en las elecciones celebradas en noviembre. Para ello, constituyé y
lideré una Junta de Gobierno que, a través de un programa comprometido con el pasado de la Asociacion, las

prioridades de su presente y los retos que debe afrontar en el futuro, pretende reforzar e incrementar el papel y
valor social de RETE.




MEMORIA ANUAL 2010 - CENTRO INTERNACIONAL DE TECNOLOGIA Y ADMINISTRACIGN PORTUARIA: CITAP - 81

Las elecciones a la Presidencia y Junta de Gobierno RETE tuvieron lugar en la reunion del Consejo celebrada en
Melilla el 5 de noviembre, siendo elegida por unanimidad la candidatura encabezada por el Puerto de Santander.
La nueva Junta electa quedo constituida por las siguientes personas:

PRESIDENTE
Christian Manrique Valdor | Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander | Espana

VICEPRESIDENTES
Emilio Fernando Brogueira Dias | Vicepresidente, Administracion de los Puertos de Douro y Leixdes
Portugal
Edoardo Monzani | Director General Stazioni Marittime Genova SPA | ltalia

VOCALES
Carlos Alberto Dias Teixeira | Vice-Presidente da Junta Metropolitana de Lisboa. Presidente de la
Cémara Municipal de Loures | Portugal
Joan Francesc Triay Llopis | Presidente de la Autoridad Portuaria de Baleares | Espaiia
Miguel Villalobos Santodomingo | Director de la Autoridad Portuaria de Avilés | Espana
Manuel Matoses Rebollo | Jefe del Dpto. Urbanismo Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras |

Espana

OTROS MIEMBROS DE LA JUNTA (no electivos)
Secretario de la Junta y del Consejo
José Ramon Ruiz Manso | Dr. Dpto. Actividades Corporativas de la Autoridad Portuaria de Santander |
Espaiia

Director del Comité Cientifico
Rinio Bruttomesso | Dr. Centro Internazionale Citta d’Acqua. Venecia | ltalia

La nueva Junta de Gobierno celebro su primera reunion el 9 de diciembre en Madrid.

[
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8.1 GESTION CULTURAL
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25 afios de actividades culturales en espacios portuarios

AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER

8.1.1 Conmemoracién de 25 aiios de actividades culturales en el Puerto
El Puerto de Santander esta convencido de que su progreso va ligado a la mejora de las condiciones de su

entorno economico, social y natural. Por tal motivo, desde mediados de la década de los 80 del siglo pasado la
Autoridad Portuaria viene desarrollando un proyecto de participacion e integracion ciudadana basado fundamen-
talmente en las actividades culturales, consideradas como un cauce privilegiado de su relacién y compromiso

con la ciudad.

Se puede considerar como punto de partida concreto la inauguracion el 18 de agosto de 1985, en el Palacete
del Embarcadero, de la exposicion Del Muelle a Raos. En ella que se mostraban los proyectos de ampliacion y
desplazamiento del Puerto hacia el interior de la bahia, asi como las primeras propuestas de reordenacion del
frente maritimo urbano, que entonces comenzaba a liberarse de las operaciones de carga y descarga. A partir de
ese momento, el Palacete, cuya silueta fue adoptada también como logotipo e imagen de la entidad, se aplicd
a una intensa actividad expositiva, tanto en el plano divulgativo institucional como en el artistico (con figuras de
talla nacional e internacional, como Juan Uslé, Mateo Charris, Eduardo Chillida, Mario Merz o Jiri Dokoupil), que
hizo de él una sala de referencia, ademas de un hito dentro del sistema portuario espafiol, con mas de 250 expo-
siciones hasta la fecha y con una afluencia anual de visitantes que supera habitualmente los 50.000. Al Palacete
se le unié mas tarde la Sala Naos, otra instalacion portuaria en desuso, también rehabilitada y transformada en
sala de exposiciones, y ambos espacios tuvieron una actividad estable y regular durante el decenio que va de
1985 a 1995.

El buen resultado de esta experiencia llevéd a la Autoridad Portuaria a plantearse la organizacién en estas dos
salas de otras actividades culturales que trascendieran lo estrictamente expositivo. Asi fue como en enero de
1995 la representacion durante dos dias de la obra de teatro Danza Oréculo, a cargo de la compaiiia Teatro
Cinco, abrié un ciclo de otros diez afios en los que las exposiciones se combinaron con espectaculos teatrales.
Entre ellos podria destacarse Epizoo de Marceli Antunez, una performance interactiva en la que el espectador
podia controlar por medio de un raton de ordenador el cuerpo del artista, que iba vestido con un esqueleto me-
talico externo que determinaba sus movimientos. Destaca también la colaboracion de la Autoridad Portuaria con
la compania dramatica La Machina Teatro, vinculada a la Universidad de Cantabria, que dio como resultado tres
obras en coproduccién sobre temas especificos de Santander y su puerto, asi como la creacién de Cele y Terio,
dos personajes entraiables que pronto se hicieron muy conocidos entre los nifios y nifias.
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En 2005 se dio otro importante paso, con la
apertura a la ciudadania de nuevos espacios
para la actividad cultural. El diqgue de Gamazo
era un area portuaria parcialmente en desuso,
muy proxima al centro urbano y, ademas, habia
sido recientemente declarada Bien de Interés
Cultural, por su potente caracter arqueologico
industrial. Se decidio entonces la organizacién
durante el mes de julio del festival multidiscipli-
nar Mar Sessions-Escena Gamazo, tres dias
en los que coincidieron por primera vez en un
mismo espacio portuario una exposicion fotogra-
fica, una representacion teatral y conciertos de
musica. Mar Sessions 2005 convoco a seis fo-
tégrafos, seis grupos o solistas musicales y dos

compaiias de teatro. La convocatoria se reedito 55 alios de actividades cultirales en espacios portuarios
en los afios 2006 y 2007, hasta que motivos de

seguridad relacionados con el estado de con-
servacion de la draga Loreto y de la Caseta de Bombas llevaron a su suspension temporal, a la espera de dar

una solucion urbanistica profunda e integral a toda la zona.

Dado el éxito de Mar Sessions, la Autoridad Portuaria vio la conveniencia de organizar un ciclo de musica y artes
escénicas que tuviese continuidad a lo largo de todo el afio. El lugar elegido en este caso, la Estacion Maritima,
presentaba la novedad (y también la dificultad) de ser una instalacion portuaria en pleno uso, pero a cambio
se trataba de un espacio en pleno centro de la ciudad, que suponia abrir a la ciudadania una de las zonas mas
representativas del frente maritimo, al tiempo que notable edificio del arquitecto Ricardo Lorenzo. El ciclo, deno-
minado ‘Show Hall', tuvo en 2006 su primera edicién, con un formato de ocho jornadas de dos actuaciones cada
una, repartidas entre abril y diciembre. Las posteriores ediciones 2007, 2008, 2009 y 2010 ya se han ajustado
al formato que se puede considerar definitivo; actuaciones todos los viernes por la noche, repartidas a lo largo
del afio con un descanso estival. El local cuenta también con un servicio de bar cuya decoracion le confiere un

ambiente de pequefo club de los afios 40.

Por ultimo, en agosto de 2006 un nuevo espacio vino a unirse a los cuatro mencionados. Se trata del Centro de
Arte Faro Cabo Mayor, sede permanente de la coleccion Sanz-Villar, propiedad del pintor Eduardo Sanz y su

esposa, Isabel Villar, complementada con una sala para exposiciones temporales.

Los cinco espacios citados, junto con el Faro de la Cerda, sede permanente del Centro Internacional de Tec-
nologia y Administracion Portuaria (CITAP), que se analiza en otro apartado de esta memoria, constituyen un
horizonte cultural que flanquea y dinamiza todo el frente maritimo de la ciudad de Santander.
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Epizoo

- Angel Mateo Charris

Ohelen

Juan Uslé

Juan Navarro Bald
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8.1.2 Exposiciones
Por lo que respecta al aflo 2010, 62.171 visitantes en total accedieron a los tres espacios expositivos estables

(Palacete, Sala Naos y Sala Mouro del Centro de Arte Faro Cabo Mayor). Se han desarrollado 23 exposiciones
y editado 5 publicaciones.

Junto a la ya tradicional colaboracion con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, este afio destaca la inten-
sificacion de la actividad desarrollada conjuntamente con el Gobierno de Cantabria, la cual se ha ampliado a otras
consejerias y direcciones, como la de Medio Ambiente o la de Asuntos Europeos y Cooperacion al Desarrollo.

Tiene también relevancia la segunda colaboracion en una actividad cultural de la Autoridad Portuaria con la Fun-
dacién 2016, entidad cuya continuidad se supone y espera, a pesar de que Santander quedé apeada este afo
de la candidatura por la capitalidad cultural europea en 2016.

Otro hecho a destacar fue la segunda itinerancia por tierras mexicanas de la exposicion fotografica México en
Cantabria, cuya primera edicion tuvo lugar en el Palacete en agosto de 2006. Este proyecto es producto de la
colaboracion de diversas instituciones regionales con el Centro Cultural de Espafia en México. La coleccion esta
compuesta por imagenes del México de comienzos del siglo XIXy, después de mostrarse en México D.F. y Potosi

durante el 2009, este afio ha podido ser vista en Oaxaca.
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PALACETE DEL EMBARCADERO
Puerto de Santander, muelle de Calderon s/n

Entrada libre
Total de visitantes: 36.327

A TU SERVICIO POR LA SOSTENIBILIDAD
Fecha: 18 de diciembre de 2009 al 20 de enero de 2010

Organizan: Consejeria de Medio Ambiente del Gobierno de

Cantabria y Autoridad Portuaria de Santander

LIMITES DOS
Fecha: 20 al 31 de enero

Organiza: Autoridad Portuaria de Santander

LA LUZ DE PACO ROCA
Fecha: 5 al 28 de febrero

Organizan: Direccion General de Juventud. Vicepresidencia
del Gobierno de Cantabria, Universidad Politécnica de Catalu-
fa y Autoridad Portuaria de Santander

Colabora: Puertos del Estado
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SIERRA LEONA DESPUES DE LOS DIAMANTES

Fecha: 3 al 14 de marzo

Organizan: Asociacion Noestamosdepaso, Direccion General
de Asuntos Europeos y Cooperacion al Desarrollo. Vicepresi-
dencia del Gobierno de Cantabria, Agencia Espafola de Co-
operacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y Autoridad
Portuaria de Santander

Colabora: Cadena SER

STORY BOOK / STORY BOARD

Fecha: 18 de marzo al 2 de mayo

Organiza: Autoridad Portuaria de Santander

MUELLEAR. Juan M. Moro

Fecha: 7 de mayo al 6 de junio

Organiza: Autoridad Portuaria de Santander

BERNARD PLOSSU

Fecha: 7 de junio al 4 de julio

Organizan: Fundacion 2016 y Autoridad Portuaria de Santander

PAJARO, ANGEL, AVION. GLORIA TORNER, PINTORA
DEL HIPERESPACIO
Fecha: 6 al 29 de julio

Organizan: Universidad Internacional Menéndez Pelayo y Auto-

ridad Portuaria de Santander
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LAS HERIDAS DE LA TIERRA. Dalita Navarro.
Fecha: 16 al 29 de agosto

Organizan: Universidad Internacional Menéndez Pelayo y Auto-

ridad Portuaria de Santander

UN MAR DE COLORES. Arnaud Spani
Fecha: 21 al 30 de septiembre

Organizan: Asociacion Villas Marineras y Autoridad Portuaria

de Santander

NO SEAS COMPLICE
Fecha: 19 al 30 de octubre

Organizan: Delegacion del Gobierno en Cantabria, Gobierno
de Espana, Direccién General de la Mujer. Vicepresidencia del
Gobierno de Cantabria, Consejeria de Empleo y Bienestar So-
cial del Gobierno de Cantabria, Direccion General de Asuntos
Europeos y Cooperacion al Desarrollo, Vicepresidencia del Go-
bierno de Cantabria, Secretaria General de Politicas de Igual-
dad. Ministerio de Igualdad. Gobierno de Espaiia y Autoridad

Portuaria de Santander

100x100 PUERTO
Fecha: 16 de noviembre al 12 diciembre y
del 28 al 31 de diciembre

Organiza: Autoridad Portuaria de Santander

LAS RAICES DEL MEDIOAMBIENTE
Fecha: 14 al 26 de diciembre

Organizan: Consejeria de Medio Ambiente del Gobierno de

Cantabria y Autoridad Portuaria de Santander
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CENTRO DE ARTE FARO CABO MAYOR
Faro Cabo Mayor s/n

Entrada libre
Total de visitantes: 25.844
Exposicion permanente: Coleccion Sanz-Villar

El Centro de Arte Faro Cabo Mayor ha recibido desde su inau-
guracion, en agosto de 2006, hasta la fecha mas de 120.000
visitantes. La coleccion Sanz-Villar se reparte entre las salas
Cabo Mayor, con una seleccion de obras de Eduardo Sanz,
Cabo Menor, con una representacion de las vanguardias ar-
tisticas espafiolas del siglo XX, y Anular, con toda suerte de

objetos y curiosidades relacionadas con los faros.

Exposiciones Temporales. El centro cuenta también con la

sala /sla de Mouro para pequeiias exposiciones temporales.

EL FARO. PACO ROCA
Fecha: 6 de febrero al 22 de marzo y

23 de julio al 1 de noviembre (reposicion)

Organizan: Direccién General de La Juventud. Vicepresidencia
del Gobierno de Cantabria, Universidad Politécnica de Catalu-
fia y Autoridad Portuaria de Santander

Colabora: Puertos del Estado

NERUDA Y LOS BARCOS
Fecha: 27 de marzo al 25 de abril

Organiza: Autoridad Portuaria de Santander

LIMITES DOS

Fecha: 19 de junio al 18 de julio

Organiza: Autoridad Portuaria de Santander
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SALA NAOS

Puerto de Santander. Carlos Haya, 23
Entrada libre

Total de visitantes: 890

STORY BOOK / STORY BOARD

Fecha: 18 de marzo al 2 de mayo

Organiza: Autoridad Portuaria de Santander

SOLEDAD SEVILLA / SIMON ZABELL
Fecha: 19 de julio al 31 de agosto

Organizan: Universidad Internacional Menéndez Pelayo y Auto-

ridad Portuaria de Santander

Otras Exposiciones

MEXICO EN CANTABRIA
Fecha: Abril — Junio

Lugar: Centro Fotografico Manuel Alvarez Bravo.

Oaxaca, México

Organizan: Centro Cultural de Espana en México, CDIS, Ayun-
tamiento de Santander, Universidad de Cantabria. (Catedra
Iberoamericana), Vicepresidencia del Gobierno de Cantabria y

Autoridad Portuaria de Santander
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8.1.3 Show Hall 2010

Situado en la zona mas céntrica del frente maritimo de Santander, el Show Hall se esta afianzando como un

poderoso instrumento en las relaciones puerto-ciudad.

Después de cinco afios consecutivos de funcionamiento, este espacio escénico que los viernes por la noche
convierte el vestibulo de la Estacion Maritima en un café cantante de marcado sabor retro va encaminado a ser
un clasico del panorama cultural santanderino. El esquema contintia siendo el de una actuacion semanal, los
viernes por la noche, con una pausa estival. El programa esta basado en espectaculos variados de pequefio
formato, con un compromiso entre originalidad y calidad que permita al publico presenciar actuaciones no habi-

tuales en nuestra ciudad.

El calendario del Show Hall 2010 fue el siguiente:

FECHA NOMBRE ESTILO

5 de marzo Desakordes Teatro

12 de marzo Chema Puente, Ramdn Fernandez y Jairo Ledn Folk y flamenco
19 de marzo Jazz Stop Trio Jazz

26 de marzo Javier Bergia Cantautor

2 de abril The Puzzles Pop

9 de abril Javier Canduela Poesia y quitarra
16 de abril Raices Flamencas Flamenco

23 de abril Minimales Pop aclistico

30 de abril Gatu Malu Folk

T de mayo Kate y Radl Folk

14 de mayo The Spanish Peasant Pop

21 de mayo Clement Kilema Etnica

28 de mayo Cumming Soon Rock

4 de junio Smooth Beans Rock Steady

11 de junio Moebius Jazz electrdnico
18 de junio Ruper Ordorika Folk

25 de junio Diego Calderdn Jazz

SHOW HALL 2010
Fecha: 5 marzo - 18 junio. Entradas a 2 €
Estacion Maritima del Puerto de Santander

Organizan: Direcciéon General de La Juventud. Vicepresidencia del Gobierno de Cantabria y Autoridad Portuaria de Santander

\ iL- :
Diego Calderon . |I 4 3 Javier Bergia | The Puzzles Ruper Ordorika
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8.1.4 JUVECANT 2010

Dentro del marco de colaboracién en materia cultural que desde hace cinco afios mantienen la Autoridad Portua-
ria de Santander y la Direccion General de la Juventud, la edicion 2010 de JUVECANT ha contado de nuevo con
la Zona de Servicio del Puerto para su desarrollo. En esta ocasion, ademas del vestibulo de la Estacién Maritima,
las actividades se ampliaron al exterior de esta y al muelle de Maura, junto a la Grua de Piedra. Asimismo las
actividades también se diversificaron desde los ya habituales conciertos de musica joven a talleres formativos
de danza y grafiti.

JUVECANT 2010
Conciertos musicales y talleres formativos

Fecha: 26 - 31 diciembre

Entrada libre a los conciertos y previa inscripcion a los talleres formativos
Lugar: Estacion Maritima del Puerto de Santander. Muelle de Maura

Organizan: Direccion General de La Juventud. Vicepresidencia del Gobierno de Cantabria y Autoridad Portuaria de Santander

]J |

Publico en loglconciertos de'la Estacion Maritig

.Il'l_'aller de Baile Moderno
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8.1.5 Navidad en el Puerto

Concierto navidefio para vecinos del Barrio Pesquero y de Castilla-La Hermida

El tradicional concierto navidefio que la Autoridad Portuaria ofrece en estas fechas a su entorno vecinal mas
proximo se celebro en la Iglesia Parroquial del Barrio Pesquero. En esta ocasion la actuacion corrié a cargo del
Coro Santa Maria de Solvay, dirigido por Fernando Benito y con Victor Dominguez, Manuel Gandarillas y Emilio

Saiz como solistas.

Acto infantil para empleados de la Autoridad Portuaria
Un afio mas se celebro el tradicional acto infantil con el que la Autoridad Portuaria quiere obsequiar a los nifios
y nifias, hijos o nietos de sus empleados. La reunién giré en torno a un concurso de dibujos, con entrega de

premios y merienda.

CORO SANTA MARIA DE SOLVAY
Fecha: 21 de diciembre, 20:00 h. Entrada libre.

Lugar: Iglesia Parroquial del Barrio Pesquero.

Calle Marqués de la Ensenada

CONCURSO INFANTIL DE DIBUJO
Fecha: 27 de diciembre 17:00 h.

Lugar: Sala Naos. Carlos Haya, n° 23

Organiza: Autoridad Portuaria de Santander
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8.1.6 Publicaciones
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LIMITES DOS. ANTOLOGIA POETICA. FOTOGRAFIAS DE JAVIER VILA
Centro de Arte Faro Cabo Mayor. Autoridad Portuaria de Santander. 156 pp.

NERUDA Y LOS BARCOS. GUNTHER CASTANEDO PFEIFFER
Centro de Arte Faro Cabo Mayor. Autoridad Portuaria de Santander. 136 pp.

MUELLEAR. JUAN G. MORO (CATALOGO)
Autoridad Portuaria de Santander. 48 pp.

STORY BOOK / STORY BOARD. KEVIN POWER. (LIBRO/CATALOGO)
Autoridad Portuaria de Santander. 200 pp.

100X100 PUERTO. CIEN IMAGENES DE UN SIGLO DE ACTIVIDAD PORTUARIA
Ediciones de Libreria Estvdio y Autoridad Portuaria de Santander. 112 pp.

8.1.7 Otras Actividades

JUEGOS NAUTICOS ATLANTICOS

Fecha: 31 de julio al 5 de agosto

Lugar: Puerto de Santander. Palacete del Embarcadero y
Muelle de Calderon

Organizan: Consejeria de Empleo y Bienestar Social del
Gobierno de Cantabria. Direccion General de Asuntos
Europeos y Cooperacion al Desarrollo. Vicepresidencia del

Gobierno de Cantabria y Autoridad Portuaria de Santander

NERUDA Y LOS BARCOS
Fecha: 23 de septiembre

Lugar: Instituto Cervantes de Hamburgo. Alemania

Organiza: Instituto Cervantes de Hamburgo
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El Centro de Documentacion continué un afo mas adscrito transitoriamente al Departamento de Actividades
Corporativas.

8.2.1 Gestion de Fondos. Areas de Servicio

8.2.1.1 Archivo General

El Archivo General del Puerto de Santander lo constituyen, en lo fundamental, todos los documentos producidos
y recibidos por la administracién de la Junta de Obras del Puerto desde 1872, la Junta del Puerto desde 1968y
la Autoridad Portuaria de Santander desde 1992, hasta la actualidad, en el ejercicio de sus funciones.

Asimismo, en sus dependencias conservan documentos, aun pendientes de clasificar y ordenar, procedentes
de otras dos entidades relacionadas con la actividad portuaria: las extintas Organizaciéon de Trabajos Portuarios
(OTP) y Cofradia de Pescadores.

Durante 2010 se ha continuado avanzado en los trabajos de digitalizacion de fondos documentales del Archivo
General y del fondo fotografico, iniciados en 2006. A este respecto, una de las iniciativas mas destacables
emprendidas ha sido el disefio del proyecto de I+D+i denominado Portus. Doc: Desarrollo y Aplicacién de Téc-
nicas, Herramientas y Tecnologias de la Informacién a la Conservacion y Gestién de Fondos Documentales,
con el que se pretende implantar y desarrollar una plataforma tecnoldgica que, equipada con las aplicaciones y
utilidades informaticas necesarias, permita una gestion integral del conjunto de los fondos documentales y biblio-
graficos depositados en el Centro, facilitando una mas &agil y eficaz consulta y acceso a los documentos, ademas
de mejoras sustanciales en la conservacion y control de estos fondos. Su puesta en marcha esta prevista para
principios de 2011.
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Igualmente, durante este Ejercicio se ha avanzado sustancialmente con el proceso de clasificacion y ordenacion
de documentos almacenados, procedentes de los ultimos traslados de oficinas de la administracién portuaria,
que desde entonces se encontraban depositados en varios locales. De este modo se han incorporado 565 nue-
vos expedientes al fondo documental de la Autoridad Portuaria de Santander.

8.2.1.2 Coleccion Fotografica

A la importante coleccion de fotografias que posee la Autoridad Portuaria, se han incorporado algunas coleccio-
nes donadas por particulares interesados en difundir las fotografias que han guardado y cuidado privadamente
durante anos, gracias al tratamiento que se les da en el Centro de Documentacion a estas imagenes, tanto en
su cuidado material, como su tratamiento digital y documental.

A este respecto cabe destacar una coleccion de 45 imagenes de botaduras de buques de Astilleros del At-
lantico, de los afios cincuenta y sesenta del siglo pasado, aportadas por Rufino Mazén Garcia de Muro; y otra
coleccion de diez postales del puerto y ciudad de Santander de las tltimas décadas del siglo XIX y primeras del
XX, donadas por Alberto de Benito Inglada, adquiridas en mercados de antigliedades en la ciudad de Valencia.

8.2.1.3 Biblioteca - Hemeroteca

Ademas de las adquisiciones que efectuan las distintas dependencias administrativas de la Autoridad Portua-
ria, la biblioteca y hemeroteca del Puerto se viene nutriendo de libros y revistas procedentes de unas veinte
entidades con los que se tiene suscritos acuerdos de intercambio de publicaciones, asi como por donaciones
diversas de otros puertos, organismos publicos, incluso privadas, y finalmente de las aportaciones gratuitas de
distintas editoriales.

La Biblioteca y Hemeroteca de la Autoridad Portuaria cuenta a final de 2010 con 5.897 monografias y 289 titulos
de revistas especializadas. Ademas posee una coleccion de discos CD y DVD, con 337 titulos y una videoteca
con 126 referencias.

Durante el Ejercicio también se ha acometido un importante trasvase de fondos bibliograficos, de modo que las
publicaciones que se hallaban en la Biblioteca del Faro de la Cerda se han reintegrado a la sede del Centro de
Documentacion enviandose a dicha Biblioteca otras colecciones. Esta labor ha permitido reordenar la totalidad

de la coleccién de libros, optimizando el espacio disponible.




MEMORIA ANUAL 2010 - GESTION CULTURAL - 98

8.2.1.4 Fondo de publicaciones

El Centro de Documentacion gestiona también el depdsito y distribuciéon de las publicaciones editadas por la
Autoridad Portuaria, atendiendo tanto las peticiones internas, como la comercializacion a través de varios distri-
buidores, y las relaciones de intercambio de publicaciones con otras entidades.

Durante 2010 se han incorporado al catalogo editorial de la Autoridad Portuaria seis nuevos titulos: Limitesdos,
Neruda y Los Barcos, Story Book / Story Board, Muellear, 100x100 Puerto y La Epidermis del Mar. Los cinco
primeros relacionados con la actividad expositiva del Palacete y el Faro de Cabo Mayor, y el ultimo con las acti-
vidades del Aula del Mar, hoy CITAP.

Cabe destacar en este apartado que el libro y la exposicion 700x700 Puerto fueron confeccionados a partir de

los trabajos de digitalizacion fotografica realizados en el Centro de Documentacion.

AREAS DE SERVICIO

281163 registros
Documentacion General 14513 expedientes
Proyectos 2.052 expedientes
ARCHIVO GENERAL
Planos 1793 unidades
Concesiones 667 expedientes
Fotografias digitalizadas 4486 imdgenes
BIBLIOTECA 5.897 libros
Revistas 289
HEMEROTECA
Prensa digitalizada 20546 articulos
Registros 3
FONDO DE PUBLICACIONES
Nuevos titulos b

8.2.2 Gestion de Servicios

Tanto las transferencias de documentacion desde las oficinas al Archivo, como las peticiones de consultas y
préstamos, durante 2010 han tenido un comportamiento normalizado, después de algunos afios atipicos debido,
primero, a las obras y, después, a la puesta en servicio de las nuevas instalaciones.

La actividad desplegada en esta materia durante el Ejercicio se ha puesto de manifiesto, por un lado, en los vein-
tiocho usuarios de las distintas dependencias del Puerto que han utilizado estos servicios consultando ciento
seis expedientes.

Ahora bien, ha sido la consulta de tipo externo, la procedente de personas o entidades ajenas a la Autoridad Por-
tuaria, la que ha experimentado un importante incremento. En efecto, veintiséis investigadores han consultado

doscientos setenta y dos expedientes o publicaciones.

A este respecto cabe sefialar que la Universidad de Cantabria continta siendo la principal demandante de estos
servicios, siendo el ambito en el que mas se ha implantado el Centro de Documentacién del Puerto, en parte

debido a la intensificacion de la colaboracion que se esta llevando a cabo durante los ultimos afios.
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A esta demanda universitaria se ha incorporado en 2010 nuevas entidades, como la Agencia Espafiola de Me-
teorologia, (AEMET), con cuya colaboracion el Archivo del Puerto ha completado las series anuales historicas
de graficos de valores medios climaticos, a la vez que éste ha podido completar las del AEMET, que también
tenian incompletas; el IES Alberto Pico, a quienes se ha aportado documentacion para la creacion de una Guia
Matematica de Cantabria; o la empresa constructora OHL, con quienes se ha colaborado para la publicacién de
un libro de homenaje al centenario de Obrascon.

Finalmente, mencion aparte merece la aportacion efectuada en imagenes fotograficas y cartograficas para el

proyecto del Museo Marqués de Valdecilla, que se inaugurara durante los primeros meses de 2011 en el Ayun-
tamiento de Medio Cudeyo.

1991 1992 1993 1994 1995 19% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CONSULTAS DOCUMENTALES

o Consulta externa Consulta interna
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8.2.3 Proyeccion en el Sistema Portuario

Durante 2010 el Centro de Documentacion del Puerto de Santander a continuado colaborando con varios gru-
pos de trabajo constituidos por la red de Archivos y Centros de Documentacion del Sistema Portuario Espafiol.
Concretamente se ha participado en los equipos responsabilizados del Cuadro de Clasificacion Normalizado y
Tablas de Valoraciéon de Series y Comunicacién, encargado este ultimo de recopilar las noticias e informaciones
publicadas sobre los Archivos y de difundir en diferentes medios aquella informacion que se considera de interés
para el colectivo. La labor desarrollada sera presentada en el V Encuentro de Archivos Portuarios que tendra

lugar en los ultimos meses de 2011.
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PUERTO - CIUDAD

2010 ha sido un afio clave para la reordenacion urbanistica del frente maritimo de Santander. Tras una serie
de andlisis y estudios sobre el area portuaria y urbana afectada, las interrelaciones entre ambas y el estado
y funcionalidad de las instalaciones, identificando las necesidades y oportunidades que este espacio ofrece,
durante 2010 se ha puesto en marcha la colaboracion institucional necesaria para llevar a cabo una profunda
reordenacion en el area comprendida entre la Playa de los Peligros y Marqués de la Hermida.

El proyecto persigue mejorar, por un lado el posicionamiento de la ciudad de Santander, como eje de capitalidad
cantabrica, convirtiendo el frente maritimo portuario en un foco mas de atraccion turistica y de talento de
Cantabria y por otro, el fortalecimiento de su tejido empresarial para generar riqueza y empleo. Este doble objetivo
se pretende alcanzar, mediante la aplicacion de medidas urbanisticas, de planificacion portuaria y de disefio,
que permitiran mejorar las condiciones medioambientales y paisajisticas del frente maritimo de la Ciudad de
Santander promoviendo, ademas, la consolidacion de una estrategia de aumento de la competitividad del Puerto
de Santander, a través de la mejora de sus instalaciones y servicios, y del desarrollo de nuevas infraestructuras
de manera sostenible.

Como corolario a la fase de planteamiento de estrategia y de estudio del ambito, el 9 de abril de 2010, se llego
a la firma del Protocolo General de Intenciones para la Reordenacién Urbanistica del Frente Maritimo Portuario
de Santander, suscrito por la Autoridad Portuaria de Santander, Ayuntamiento de Santander, Puertos del Estado,
Gobierno de Cantabria y Ministerio de Fomento.

Cada una de estas instituciones se ha comprometido, a través de este acuerdo, a colaborar, en el &mbito de sus
competencias, en el desarrollo del frente maritimo de Santander. Los criterios generales de actuacion en el pro-
yecto, estan presididos por las siguientes ideas: vision unitaria de frente maritimo portuario, lealtad institucional,
autosuficiencia financiera de la operacién de desarrollo urbanistico y sostenibilidad y respeto al medio ambiente
y al paisaje.
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Ademas de proporcionar las pautas de desarrollo de la relacion institucional y los criterios generales de la ope-
racion de desarrollo urbanistico, el Protocolo delimita y describe las zonas portuarias sobre las que se actuara
(San Martin, Muelles de Maliafio y Albareda, Varadero y su entorno, y la Estacion Maritima) perfilando los vectores
de disefio que han de primar en cada una de ellas. A su vez, se recoge la necesidad de integrar las inversiones
portuarias para su desarrollo en el Plan Director de Infraestructuras del Puerto, actualmente en fase de evalua-
cion ambiental estratégica.

Por ultimo el Protocolo se instituye como el documento origen de un procedimiento que ha tenido su continuidad
en 2010. A partir de su firma, se ha creado un Grupo de Trabajo encargado de definir los usos no portuarios y las
determinaciones urbanisticas esenciales, asi como el calendario y las inversiones necesarias para el desarrollo
del proyecto. En dicho grupo de trabajo se han integrado personas tanto del Ayuntamiento de Santander como
de la Autoridad Portuaria manteniendo un perfil eminentemente técnico.

Los criterios que han guiado las reuniones y decisiones del Grupo de Trabajo se identifican con las oportunida-
des y necesidades que plantea el frente maritimo. La promocion de una cultura de vanguardia y conservacion
del patrimonio, la innovacion a través de desarrollo tecnologico sostenible y nuevos modelos de regeneracion
urbana, el aprovechamiento de las condiciones naturales de la Bahia de Santander para la potenciacion de los
usos nautico deportivos y la sostenibilidad como guia en las actuaciones de desarrollo, son los 5 criterios clave
que permitiran un desarrollo vertebrado y dinamico de la integracion Puerto - Ciudad.

Todo este trabajo de definicion y alcance de acuerdos, llevado a cabo durante la segunda mitad de 2010 se ha
recogido en un Plan Maestro, ya elaborado, y en un segundo documento de colaboracion interadministrativa, que
se firmara en el primer trimestre de 2011. Alli se estableceran los compromisos mutuos de las administraciones

involucradas en el proyecto, creando los instrumentos necesarios para su ejecucion y desarrollo.
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10.1 ACTIVIDADES ORIENTADAS A LOS CLIENTES DEL PUERTO DE SANTANDER

Cuatro son las lineas maestras que han marcado la gestion comercial desarrollada a lo largo de 2010:

111 Jornada de Calidad ANFAC

El sector de la automocion en general y el sector de fabricantes de automoviles nacionales en particular, con-
forman uno de los grupos de mercancias que, en su paso por los muelles de Raos, mas riqueza genera en el
entorno portuario. Siendo la calidad uno de los principales referentes en la manipulacion de los vehiculos nuevos,
el Puerto de Santander ha querido instaurar esta jornada especializada en colaboracion con ANFAC (Asociacion
Nacional de Fabricantes de Automoviles y Camiones). El objetivo no es otro que, a la vista de los test realizados
por la asociacion, tratar de adecuar los servicios portuarios a los niveles de calidad y requisitos de los clientes.

Jornada Grandes Clientes del Puerto

Con la presencia de los mas significativos clientes del Puerto, en la jornada tuvieron cabida una presentacion a
cargo del Presidente de la Autoridad Portuaria con las principales novedades referentes al futuro del Puerto, un
paseo por la Bahia y una visita a los muelles de Raos, Maliafio y Margen Norte.

Celebracion Coche 4 millones

Como no podia ser de otra manera, el embarque del coche 4 millones, fue objeto de un tratamiento especial. A
tal fin, se invito a todas aquellas marcas y empresas que histéricamente participaron en la consecucién de esta
cifra, a asistir a un evento festivo en el emblematico Palacete del embarcadero. El acto contoé con la presencia
del Presidente de la Autoridad portuaria y el Consejero de Industria del Gobierno Regional.
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10.2 SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE

Servicio de Atencion al Cliente (SAC) ha cumplido tres afios. Es un servicio cada vez mas solicitado, sobre todo
a través del correo electrénico. Recordemos que pretende responder en un tiempo reducido a cualquier peticion
de informacion acerca de la APS. Ademas permite un seguimiento de las peticiones tanto si van dirigidas a un
departamento especifico del Puerto como si dan lugar a una relacion mas duradera con el peticionario.

A través del SAC se brinda la posibilidad de concertar entrevistas o facilitar visitas al Puerto, a fin de conocer,
de primera mano, los servicios y posibilidades logisticas que nuestra Comunidad Portuaria ofrece. Estamos a
su disposicién para dar cumplida respuesta a sus dudas, quejas, reclamaciones o solicitudes de informacion en
sac@puertosantander.com

10.3 ASISTENCIA A FERIAS Y EVENTOS ESPECIALIZADOS DEL SECTOR DEL TRANSPORTE Y LOGISTICA

En esta ocasion los esfuerzos se centraron en tres ferias:

* Roro Bremen
¢ Seatrade de Miami
¢ SIL de Barcelona

Paralelamente se participd en foros tan representativos como el de Transporte y Logistica organizado por
AECOC, el Foro Cylog o las Jornadas Técnicas de la AEE (Asociacion Empresarial Edlica).
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10.4 PROMOCIGN DE SANTANDER COMO DESTINO CRUCERISTA

En el mes de abril 2010 se ha dado la gran noticia de la firma por parte de todos los interesados del primer
Acuerdo para la reordenacion del Frente Maritimo de Santander. Un proyecto de vital importancia para San-
tander tanto como ciudad como Puerto y que tiene un especial relevancia para el trafico de Cruceros. Entre los
proyectos cabe destacar la creacion del Centro de Arte Marcelino Botin que se va a construir en pleno centro de
la ciudad justo al lado de la Estacién Maritima. Sera el nuevo icono de la ciudad, ya que el proyecto del arquitecto
italiano Renzo Piano no solo es un Museo sino un centro de Arte y Cultura, que se extendera en unos 10.000m?.
El Puerto apuesta también decididamente por el desarrollo del trafico de cruceros ampliando la capacidad para
los cruceros y definiendo dos areas distintas para el trafico de pasajeros. Los cruceros se mantendrian en el
centro de la ciudad y se construiria otra terminal para atender el tréfico de pasajeros unos 400 metros al Sur.

El Foro Cruceros, ha seguido su labor de atencion a los cruceristas durante sus escalas en nuestro puerto.
Recordamos que se compone de todas las Administraciones implicadas en el desarrollo de este trafico: Ayunta-
miento de Santander, Camara de Comercio, Turismo Regional, la Autoridad Portuaria y la Comunidad Portuaria
asi como Policia y Aduana. Su labor es imprescindible, solo ofreciendo una labor conjunta se puede obtener
resultados positivos.

En cuanto a Ferias, el Puerto se ha centrado en la Feria mas importante del sector: Seatrade Miami, y contratéd
un stand individual dentro del Pabellén de los Puertos Espafioles (llamado Ports of Spain).

Este afo fueron diez los cruceros que hicieron escala en Santander. El Presidente del Puerto, Christian Manri-
que hizo entrega de una metopa a los siguientes buques que hacian escala por primera vez en nuestro puerto:
Empress, Costa Magica, Spirit of Oceanus y Seabourn Sojourn.
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10.5 PUERTOS SECOS

El Puerto de Santander, consciente de la necesidad de optimizar la distribucion de mercancias en su hinterland,
—La Meseta y el Valle del Ebro—, de obtener un posicionamiento competitivo en el mismo, y de aproximarse a sus
clientes, participa en el accionariado de dos puertos secos: el de Azuqueca de Henares, en el entorno de Madrid y
desde el que ya operan algunas compariias radicadas en Santander, y el de Santander-Ebro, en Luceni, Zaragoza.

Estos centros de consolidacion de carga amplian el hinterland del Puerto de Santander y ofrecen servicios de
valor afiadido a las mercancias, atrayendo a un amplio numero de agentes, tanto del transporte maritimo como
del transporte terrestre, transitarios y distribuidores.

10.5.1. Puerto Seco Azuqueca (Azuqueca de Henares, Guadalajara)
Zona de servicio: Madrid y su area metropolitana, y zona centro de la Peninsula
Distancia con el Puerto de Santander: 400 km

Superficie: 60.000 m?

El Puerto Seco de Azuqueca de Henares ofrece servicios de distribucion de mercancia en contenedores y
mercancia general y enlaza cualquier puerto espafiol con la zona centro de Espafia por medio del ferrocarril.
Especificamente, tiene un papel fundamental en la distribucion de papel prensa en la capital.

Calidad
Dispone de la Certificacion ISO 9001:2000 aplicable a la gestion de la Terminal Ferroviaria en operativa de
contenedores, vehiculos de carga en general, depot y acarreos.
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10.5.2. Puerto Seco Santander-Ebro (Luceni-Zaragoza)

Zona de Servicio: Valle del Ebro

Distancia con el Puerto de Santander: 400km

Superficie: 105.700 m? hemos adquirido terrenos para ampliacion de 30.000 m? adicionales.

4.500 plazas de aparcamiento.
Estacion de ferrocarril en la linea Zaragoza-Alsasua:

* Muelle de tren de doble rampa.
* 2 x 275m de ramales ferroviarios.

El Puerto de Santander extiende su zona de influencia hacia el Valle del Ebro, a través de su participacion en el
Puerto Seco Santander-Ebro, situado en las proximidades de Zaragoza, en el area mas activa del Corredor del
Ebro. Este puerto seco da servicio a mas del 60% del mercado nacional, dada su equidistancia con los princi-
pales centros de consumo del pais (todos ellos en un radio de 300km). Se encuentra a 400km del Puerto de
Santander y muy proximo a la frontera francesa y a los puertos de mayor actividad.

El Puerto Seco desarrolla servicios de valor anadido a fabricantes y operadores que incluyen manipulacion, al-
macenaje y control de vehiculos, mercancias y plataforma para intercambio de transporte combinado, asi como
depdsito aduanero. En operaciones de inspeccion pre-entrega de vehiculos (PDI) ofrece los siguientes servicios:
* Inspeccion y comprobacion de vehiculos.

* Reparacion de chapa y pintura.

» Desparafinamiento.

* Lavado y limpieza interior.

Esta infraestructura cuenta con 105.000 m2 destinados a almacenaje, gestion y preparacion de vehiculos. Desde
finales de 2005, ha diversificado su actividad y se almacenan y manipulan contenedores que son recepcionados

por carretera.




MAPA TECNICO DEL PUERTO
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CARACTERISTICAS TECNICAS

La situacion geografica del Puerto de Santander, en el arranque del Muelle de Maura es de latitud 43° 27’ 39"
Ny longitud 3° 48’ 10" O.

REGIMEN DE VIENTOS

Los vientos predominantes son los del tercer y cuarto cuadrantes y, ademas, en verano los del primero. Los
vientos del Sur son los mas violentos y los que mas marejada levantan en la bahia, dificultando y, a veces impo-
sibilitando, la navegacion de embarcaciones menores. Son relativamente frecuentes, especialmente al principio

de la primavera y durante el otofio, sitiéndose también en invierno y rara vez en verano.

[

El establecimiento del Puerto es de 3h. en la entrada del puerto, 3h. 15m. en el Embarcadero de Pedrefia, 3 h.
20m. frente al Muelle de Maura y 3h. 40m. en el Astillero (en tiempo local verdadero).

El cero del Puerto esta situado a 6 m bajo la coronacion de los muelles de Maliafio y 6,36 m bajo la coronacion
de los muelles de Raos, las cotas del fondo estan referidas a este cero del Puerto. De este modo, la minima
altura alcanzada por la bajamar y observada por el Instituto Geografico en el Mareografo de la Peninsula de la
Magdalena fue de 0,04 m. La maxima pleamar observada alcanzé los 5,464 m.

El nivel medio del mar se halla a 2,85 m sobre el cero del Puerto.
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ENTRADA. (Canal de entrada)

Este canal principal, es navegable por buques de gran
porte, pues a la bajamar escorada asegura 12m de ca-
lado desde su entrada hasta la Boya n°3. En el resto del
canal y entre boyas, hasta los muelles comerciales de
Raos inclusive, 11,50m, excepto frente al Muelle n°7 de
Raos, que en una anchura de 50 m sélo hay 10 m.

Desde el canal de entrada a los muelles de Raos esta
el pantalan de Dynasol, S.A., donde hay 9m de calado.

Desde el pantalan de Dynasol, S.A., hasta la entrada del
Dique n° 2 de Astillero, hay 4,50m y desde aqui hasta el
Dique n° 1 de Astillero soélo 3 m.

No hay restricciones respecto a la eslora 0 manga pues
a la anchura del canal es de 150m en su parte mas es-
trecha del tramo principal, alcanzando los 250m en su
entrada e incluso los 400 m frente al Muelle n° 4 de Raos.
Desde la punta del pantalan de Dynasol S.A. hasta el
Dique n° 1 de Astillero la anchura es de 100 m en las
alineaciones rectas y 120m en las curvas. La longitud del
Canal desde la entrada hasta los muelles comerciales de
Raos es de 5.100m.

SITUACION
Longitud: 3° 48’ O
Latitud: 43° 27' N

VIENTOS
Reinante: O y NO
Dominante: NO y S-SO

MAREAS

Maxima carrera de marea: 5,431 m
Cota de la PM.V.E.: 5,464 m

CANAL DE ENTRADA

Orientacion: E-O

Anchura: 250m / 150m / 400m

Calado BM.VEE: 12m/11,50m/10m

Naturaleza del fondo: Arena en la margen sur y roca
caliza en la norte

Longitud: 5.100m

BOCA DE ENTRADA

Orientacion: Al Este de la Isla de Mouro
Anchura: 1.700m

Calado B.M.V.E: 18 m

Maxima corriente registrada: 0,29 nudos

SUPERFICIE TERRESTRE
241,27 hectareas de tierra, 3.868,9 hectareas de

agua

CAPACIDAD DE ALMACENAJE (M?)
Cubierto: 122.772 m?
Descubierto: 122.772 m?

Remolcadores: 4 remolcadores con potencias
que van desde 600 HP hasta 4.500HP
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MUELLES COMERCIALES / INSTALACIONES

Instalaciones comunes a Raos 2 y Raos 3
6 gruas de portico de 16 t.

Superficie total: 98.107m?

Longitud de muelle: 300m

Calado: 13m

Usos: Graneles solidos

Instalaciones: 2 gruas de portico de 16t

Superficie total: 43.402m?
Longitud de muelle: 356 m
Calado: 13m

Usos: Graneles solidos y mercancia
general

Superficie total: 66.964 m?

Longitud de muelle: 208 m

Calado: 13m

Usos: Graneles solidos y mercancia
general

Instalaciones: Cargadero de sosa densa

Superficie total: 78.316m?

Longitud de muelle: 170m

Calado: 10m

Usos: Vehiculos y otras mercancias roro
Instalaciones: Rampa roro

Superficie total: 151.303m?

Longitud de muelle: 569 m

Calado: 13m

Usos: Graneles solidos, mercancia general
y contenedores

Instalaciones: 1 gria de contenedores de
30ty 6 gruas de portico de 16t

Superficie total: 194.282m?

Longitud de muelle: 789 m

Calado: 13m

Usos: Vehiculos, otras mercancias roro y

mercancia general
Instalaciones: Rampa roro flotante




7

MEMORIA ANUAL 2010 - MAPA TECNICO DEL PUERTO - 113

MUELLES COMERCIALES / INSTALACIONES

Superficie total: 15.000 m?

Longitud de muelle: 335m

Calado: 10m

Usos: Graneles solidos
Instalaciones: 2 gruas propias de 16t

TERQUISA

Superficie total: 33.282m?
Longitud de muelle:

Longitud de cajon-muelle: 30 m
Distancia entre amarres: 200m
Calado: 11m

Usos: Graneles liquidos
Instalaciones: Terminal de graneles
liquidos

Superficie total: 10.474 m?

Longitud de muelle: 218m

Calado: 5m

Usos: Graneles solidos

Instalaciones: 2 grias moviles externas

DYNASOL

Superficie total:

Pantalan de atraque de buques tanque
para descargar por tuberia

Longitud de muelle:

Longitud del cajon-muelle: 100m
Distancia entre amarres: 244 m

Superficie total: 10.441m?

Longitud de muelle: 180m (integrado
en Raos 8)

Calado: 8m

Usos: Graneles solidos

Instalaciones: Cargadero de cemento y
sepiolita

Calado: 11,6m

Usos: Graneles liquidos
Instalaciones:

Terminal de graneles liquidos
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MUELLES COMERCIALES / INSTALACIONES

MARGEN NORTE

Superficie total: 61.307m?

Longitud de muelle: 538 m

Calado: 9,5m

Usos: Graneles solidos, liquidos y mercan-
cia general

Instalaciones: 3 gruas de 16t, torres

de succion para cereales y tuberias para
aceites.

TRAMOS 10-11 DE MALIANO

Superficie total: 5.416 m?
Longitud de muelle: 242m
Calado: 10,5m

Usos: Cruceros y otros usos

Superficie total: 18.624 m?
Longitud de muelle: 267 m
Calado: Entre 7,25y 9,26m
Usos: Cruceros

Superficie total: 16.158m?

Longitud de muelle: 172m

Calado: 9m

Usos: Terminal de pasajeros, Ferrys, cruce-
ros y mercancias roro

Instalaciones:

Rampa roro y pasarela de pasajeros

TRAMOS 1-7 DE MALIANO

Superficie total: 66.662m?

Longitud de muelle: 710m

Calado: 7,8m

Usos: Mercancias roro, contenedores y
atraque de barcos auxiliares
Instalaciones: Rampa roro en el tramo n° 4
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MUELLES NO COMERCIALES

MUELLE CALDERGN

Superficie total: 4.887 m?
Longitud de muelle: 270m
Calado: 3m

Usos: Servicios auxiliares

—

DERAOS)

2L
ACTIMARSA (POLTGOND

MUELLE DE GAMAZ0

Superficie total: 2.035m?
Longitud de muelle: 105m
Calado: 4m

Usos: Servicios auxiliares

el

RSENA DE MALIAN

M






